Informacja z zakresu
profilu ryzyka i poziomu kapitalu

Banku Spoldzielczego w Szadku

wedlug stanu na koniec 2019 roku




Podmiot objety informacja

Niniejsza informacja z zakresu profilu ryzyka i poziomu kapitalu dotyczy Banku Spoétdzielczego
w Szadku.

Bank jest Uczestnikiem Systemu Ochrony SGB, ktérego glownym celem jest zapewnianie
ptynnosci i wyptacalnosci.

Z uczestnictwa w Systemie wynikajg korzy$ci — migdzy innymi dostep do srodkow pomocowych
w sytuacjach zagrozenia ptynnosci lub wyptacalnosci, oraz obowiazki, do ktérych nalezy m.in.
stosowanie systemu limitdw ustalonych w Systemie oraz poddawanie si¢ dziataniom prewencyjnym
podejmowanym przez jednostke zarzadzajacg Systemem.

Bank nie posiada zaangazowania kapitalowego w podmiotach, ktérych sprawozdania nie podlegaja
konsolidacji ze sprawozdaniem Banku.

| 1. Cele i strategie zarzadzania rodzajami ryzyka uznanymi przez Bank za istotne

|1,

Cele dla istotnych rodzajow ryzyka oraz sposob ich realizacji

Ryzyko kredytowe (w tym koncentracji, detalicznych ekspozycji kredytowych oraz ekspozycji
kredytowych zabezpieczonych hipotecznie)

1.

Cele strategiczne w zakresie ryzyka kredytowego obejmuja:

1) wdrozenie systemu zarzadzania ryzykiem kredytowym zapewniajacego stabilny rozwoj
optymalnego jakos$ciowo portfela kredytowego;

2) utrzymywanie jakosci portfela kredytowego Banku, wyrazonej udzialem kredytow
zagrozonych w kredytach ogétem na poziomie nie wyzszym od 9%.

3) utrzymywanie pokrycia rezerwami celowymi i odpisami na odsetki nalezno$ci zagrozonych
od podmiotow sektora niefinansowego 1 instytucji rzadowych lub samorzadowych na
poziomie co najmniej 33 %;

4) ograniczanie ryzyka utraty wartosci aktywow, wynikajacego z pozostatych (poza kredytami)
aktywow Banku.

Cele strategiczne w zakresie ryzyka koncentracji obejmuja:

1) utrzymywanie umiarkowanie zdywersyfikowanego portfela kredytowego w zakresie
uwarunkowanym terenem dziatania Banku;

2) bezwzgledne przestrzeganie limitow duzych ekspozycji okreslonych w CRR,;

Cele strategiczne w zakresie ryzyka zwigzanego z udzielaniem kredytow zabezpieczonych

hipotecznie obejmuja:

1) wdrozenie, weryfikacje i aktualizacj¢ zasad zarzadzania ryzykiem w obszarze zwigzanym z
ekspozycjami zabezpieczonymi hipotecznie, ktore beda uwzgledniaty w sposob adekwatny do
skali prowadzonej dziatalnosci zapisy dobrych praktyk w zakresie zarzadzania ekspozycjami
kredytowymi zabezpieczonymi hipotecznie;

2) prowadzenie dziatalnosci w zakresie zwigzanym z udzielaniem kredytow zabezpieczonych
hipotecznie majacej na celu utrzymanie zaangazowania na nieistotnym poziomie;

3) utrzymywanie udziatlu portfela kredytow zagrozonych zabezpieczonych hipotecznie
na poziomie nie wyzszym od 7% calego portfela kredytow zabezpieczonych hipotecznie;

4) zaangazowanie si¢ w ekspozycje kredytowe zabezpieczone hipotecznie maksymalnie do 85%
ich udziatu w portfelu kredytowym.

Cele strategiczne w zakresie ryzyka detalicznych ekspozycji kredytowych obejmuja:

1) wdrozenie, weryfikacje i1 aktualizacje¢ zasad zarzadzania ryzykiem w obszarze zwigzanym z
detalicznymi ekspozycjami kredytowymi, ktore beda uwzgledniaty w sposéb adekwatny do



skali prowadzonej dziatalnos$ci zapisy dobrych praktyk w zakresie zarzadzania detalicznymi
ekspozycjami kredytowymi;

2) prowadzenie dzialalnosci w zakresie zwigzanym z udzielaniem detalicznych ekspozycji

kredytowych majacej na celu utrzymanie zaangazowania na nieistotnym poziomie;

3) utrzymywanie udzialu portfela detalicznych ekspozycji zagrozonych na poziomie nie

wyzszym od 5% calego portfela detalicznych ekspozycji kredytowych;
4) zaangazowanie si¢ w detaliczne ekspozycje kredytowe maksymalnie do 25% ich udziatu w
portfelu kredytowym.
5. Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1) stosowanie odpowiednich standardow zawartych w regulacjach kredytowych,
W szczegdlnosci  dotyczacych  oceny  zdolnosci  kredytowej  klientow  Banku
oraz prowadzenia monitoringu kredytow;

2) ustanawianie skutecznych i adekwatnych do ponoszonego ryzyka zabezpieczen splaty
kredytow, w szczegdlnosci: weryfikacja ich wartosci 1 ptynnos$ci, zarowno podczas oceny
wniosku kredytowego, jak i w ramach prowadzonego monitoringu, ograniczanie ryzyka
prawnego W procesie Ustanawiania zabezpieczen;

3) inwestowanie nadwyzek zgromadzonych $rodkow na lokatach w Banku Zrzeszajacym,;

4) utrzymywanie w bilansie Banku tylko portfeli aktywow o charakterze bankowym;

5) utrzymywanie aktywow obcigzonych najwyzszym ryzykiem kredytowym, tj. portfela
kredytow podmiotéw niefinansowych na poziomie 80% ich udzialu w sumie bilansowe;j
powiekszonej o zobowigzania pozabilansowe udzielone dotyczace finansowania;

6) dostarczanie Zarzadowi Banku informacji o poziomie ryzyka kredytowego umozliwiajacych
podejmowanie ostroznosciowych, zasadnych decyzji dotyczacych dziatalnosci kredytowej
Banku;

7) angazowanie si¢ w branze, w ktorych obstudze Bank posiada wieloletnie do$wiadczenie
oraz ustalanie limitéw koncentracji w pojedyncze branze;

8) ograniczenie tacznej kwoty duzych ekspozycji do poziomu 350 % uznanego kapitatu;

9) ograniczenie ryzyka koncentracji w ten sam rodzaj zabezpieczenia w postaci hipoteki
poprzez opracowanie i stosowanie odpowiednich standardow postgpowania dotyczacych
zarzadzania ryzykiem ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie;

10) udzielanie kredytow zabezpieczonych hipotecznie i detalicznych, tym klientom detalicznym
w przypadku ktorych poziom relacji wydatkow zwigzanych z obslugg zobowigzan
kredytowych i innych niz kredytowe zobowigzan finansowych do dochodow tych klientow
(wskaznik Dtl) nie przekracza okreslonych przez Bank poziomow;

11) stosowanie limitow LtV na maksymalnym poziomie przyjetym przez Bank zgodnym z
Rekomendacjsa S;

12) kierowanie oferty kredytow hipotecznych glownie do klientow detalicznych, preferowanie
zabezpieczen hipotecznych w postaci nieruchomosci mieszkalnych, stosowanie
maksymalnego okresu kredytowania 25 lat dla EKZH i 7 lat dla DEK;

13) stosowanie ostroznego podejscia do wycen nieruchomos$ci m.in. poprzez dokonywanie
weryfikacji wycen przez pracownikow posiadajacych odpowiednie przeszkolenie.

Ryzyko operacyjne

1. Cele strategiczne w zakresie ryzyka operacyjnego obejmuja:

1) optymalizacje efektywnosci gospodarowania poprzez zapobieganie i minimalizowanie strat
operacyjnych oraz wyeliminowanie przyczyn ich powstawania;

2) racjonalizacj¢ kosztow;

3) zwigkszenie szybkosci oraz adekwatnos$ci reakcji Banku na zdarzenia od niego niezalezne;

4) automatyzacje procesOw realizowanych w Banku, pozwalajaca w sposob bezpieczny
zredukowac ryzyko wynikajace z btedoéw ludzkich;



5) wdrozenie efektywnej struktury zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w tym okreslenie rol i
odpowiedzialno$ci w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym.
2. Strategia w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym zostata okre§lona w odrgbnej
procedurze.

Ryzyko plynnosci
1. Cele strategiczne w zakresie ryzyka ptynnosci obejmuja:

1) zapewnienie finansowania aktywow 1 terminowego wykonywania zobowigzan w toku
normalnej dziatalnosci Banku lub w innych warunkach, ktére mozna przewidziec,
bez koniecznos$ci poniesienia straty;

2) zapobieganie powstania sytuacji kryzysowej, zwlaszcza z powodu czynnikow
wewnatrzbankowych oraz posiadanie aktualnego i skutecznego planu awaryjnego na wypadek
wystapienia takiej sytuacji,

2. Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1) utrzymywanie przez Bank nadwyzki aktywow nieobcigzonych na minimalnym poziomie
stanowigcym zabezpieczenie na wypadek zrealizowania si¢ scenariuszy warunkoéw
skrajnych plynnosci w ,horyzoncie przezycia” wynoszacym 30 dni (tolerancja ryzyka
ptynnosci);

2) realizowanie strategii finansowania, o ktorej mowa w ust. 3;

3) pozyskiwanie depozytow o mozliwie dlugich terminach wymagalnos$ci, tak aby Bank mogt
otwiera¢ po stronie aktywnej pozycje o dluzszym horyzoncie czasowym;

4) utrzymywanie na bezpiecznym poziomie nadzorczych miar ptynnosci, przy jednoczesnym
minimalizowaniu kosztow z tym zwigzanych;

5) utrzymywanie wymogu pokrycia ptynnosci (wskaznika LCR) oraz stabilnego finansowania
(wskaznika NSFR) przynajmniej na poziomie okreslonym w Planie Naprawy jako poziom
ostrzegaweczy;

6) finansowanie na bezpiecznym poziomie kredytow powiekszonych o majatek trwaly przez
depozyty powigkszone o fundusze wlasne z zachowaniem limitu przyjetego w Systemie
Ochrony;

7) utrzymywanie ptynnosciowej struktury bilansu na poziomie zapewniajgcym wystepowanie
nadwyzki skumulowanych aktywoéw nad skumulowanymi pasywami w okresie do 1 roku
oraz nadwyzki skumulowanych pasywow nad skumulowanymi aktywami w okresie
powyzej 1 roku;

8) zapewnienie globalnej wyptacalnosci Banku, oznaczajacej posiadanie skumulowanej luki
plynnosci (bez uwzglednienia zobowigzan pozabilansowych udzielonych i otrzymanych
oraz funduszy wlasnych w pasywach) na poziomie nieujemnym;

9) dywersyfikacja zrodel finansowania poprzez ograniczanie udzialu s$rodkéw duzych
deponentow;

10) dazenie do podnoszenia stabilnosci zrodet finansowania gléwnie poprzez pozyskiwanie
srodkow od gospodarstw domowych po akceptowalnej cenie oraz poprzez wydluzanie
termindw wymagalnosci,

11) identyfikacja wszelkich zagrozen zwigzanych z ryzykiem utraty ptynnosci w zaleznosci od
stwierdzonego charakteru zagrozenia postgpowanie wedlug procedur awaryjnych
okreslonych w obowigzujacych w Banku zasadach zarzadzania ryzykiem plynnosci.

3. Bank przyjmuje nastgpujaca strategi¢ finansowania:

1) gtéwnym zrédlem finansowania dziatalnos$ci Banku sg depozyty podmiotow niefinansowych,
ich taczna kwota powinna stanowi¢ co najmniej 70% pasywow ogotem;

2) Bank posiada i aktualizuje w okresach rocznych plan pozyskiwania i utrzymywania
depozytow;

3) Bank dostosowuje skale dziatania do mozliwosci zapewnienia stabilnego finansowania;



4) Bank zaktada mozliwo$¢ pozyskiwania dodatkowym zrodet srodkéw z Banku Zrzeszajacego
na zasadach i w zakresie mozliwosci Banku Zrzeszajacego;

5) w sytuacji awaryjnej, dodatkowym zrodlem finansowania mogg by¢ $rodki uzyskane w
ramach Minimum Depozytowego lub Funduszu Pomocowego na zasadach okre§lonych w
Umowie Systemu Ochrony SGB, a takze pozyskanie kredytu refinansowego w Narodowym
Banku Polskim.

Ryzyko stopy procentowej w portfelu bankowym
1. Cele strategiczne w zakresie ryzyka stopy procentowej obejmuja:
1) optymalizacj¢ wyniku odsetkowego w warunkach zmiennosci rynkowych stop procentowych;
2) ograniczanie negatywnego wplywu zmian stop procentowych poprzez odpowiednie
ksztaltowanie struktury aktywow i pasywow wrazliwych na zmiany stop procentowych;
3) utrzymywanie poziomu ryzyka w ramach ustanowionych limitéw opisanych w wewnetrznej
procedurze dotyczacej zasad zarzadzania ryzykiem stopy procentowej, lecz nie wigcej niz
16% annualizowanego wyniku odsetkowego dla ryzyka przeszacowania i ryzyka bazowego .
2. Bank realizuje cele strategiczne poprzez:
1) ograniczenie ryzyka stopy procentowej tylko do portfela bankowego i tylko do pozycji
wynikajacych z produktéw bilansowych;
2) ograniczenie kwoty pozycji wrazliwych na zmiany stop procentowych z terminami
przeszacowania powyzej 1 roku do maksymalnie 10% sumy bilansowe;j;
3) zmniejszanie ryzyka bazowego poprzez:
a) stosowanie dla produktow klientowskich stop bazowych w postaci stawek wlasnych Banku
(w zakresie przewidzianym w przepisach prawa),
b) oferowanie klientom produktéw depozytowych, ktorych oprocentowanie uzaleznione
bytoby od stawek rynkowych (stop rynku migdzybankowego);
4) dazenie do wypracowywania jak najwiekszych przychodéw pozaodsetkowych.

Ryzyko kapitalowe

1. Bank zobowigzany jest do utrzymywania:

1) kapitalu zatozycielskiego w wysokosci nie nizszej niz rownowartos¢ 1.000.000 euro,
przeliczonej wedlug kursu $redniego oglaszanego przez Narodowy Bank Polski,
obowigzujacego w dniu sprawozdawczym,;

2) sumy funduszy wtasnych na poziomie nie nizszym niz wyzsza z nastgpujacych wartosci:

a) kapitat regulacyjny,
b) kapitat wewnetrzny;

3) wspotczynnikéw kapitatowych na poziomie co najmniej minimum regulacyjnego:

a) wspotczynnik kapitatu podstawowego Tier I — 4,5%,
b) wspotczynnik kapitatu Tier I — 6%,
C) taczny wspotczynnik kapitatowy — 8%.

2. Po uwzglednieniu buforu kapitatowego: zabezpieczajacego i ryzyka systemowego oraz okresow
przejSciowych a takze dodatkowego bufora dla lacznego wspolczynnika kapitatlowego Bank
powinien posiada¢ wspotczynniki kapitatlowe, o ktorych mowa w ust.1 na poziomie co najmniej:
1) wspodlczynnik kapitatu podstawowego Tier I: w 2019r. — 10%;

2) wspolczynnik kapitatu Tier I: w 2019r. — 11,5%;

3) taczny wspotczynnik kapitatowy: w 2019r. —14,0%

3. Dodatkowo, poszczegdlne poziomy wspdtczynnikéw sg powiekszane o bufor antycykliczny.
(wskaznik bufora antycyklicznego wynosi 0%, wskaznik w tej wysokosci obowiqzuje do czasu
zmiany jego poziomu przez MF w drodze Rozporzgdzenia)

4. W przypadku nie spetnienia wspotczynnikow kapitalowych powigkszonych o bufor
zabezpieczajacy, antycykliczny oraz ryzyka systemowego, (w 2019 roku sq to poziomy:



wspotczynnik kapitatu podstawowego Tier I — 10%, wspotczynnik kapitatu Tier I — 11,5%, tgczny

wspotczynnik kapitatowy — 13,5%) Bank przygotowuje plan ochrony kapitatu, ktéry przedstawia

Komisji Nadzoru Finansowego w terminie 5 dni roboczych od dnia, w ktorym stwierdzit, ze nie

spetnia tego wymogu.

5. Plan ochrony kapitatu obejmuje:

1) przewidywane przychody i wydatki oraz prognozowany bilans;

2) $rodki majgce na celu podwyzszenie wspotczynnikow kapitatowych;

3) plan podwyzszenia funduszy wlasnych w celu podwyzszenia wspotczynnikow kapitatowych
do wymaganego poziomu i przewidywany okres, w jakim to nastgpi.

6. Dhugoterminowe cele kapitatowe Banku:

1) dazenie do zapewnienia odpowiedniej struktury oraz systematycznego wzrostu funduszy
wlasnych, adekwatnych do skali i rodzaju prowadzonej dziatalnosci;

2) ograniczenie wyznaczania lacznej kwoty ekspozycji na ryzyko do rodzajéw ryzyka
przewidzianych przez przepisy prawa przy zatozeniu braku prowadzenia dziatalno$ci
handlowej;

3) posiadanie minimalnej wielkosci lgcznego wspotczynnika kapitalowego na poziomie, o
ktérym mowa w § 4 ust. 2 pkt 3) i ust. 3;

4) posiadanie minimalnej wielkosci wspotczynnika kapitatu Tier I na poziomie o ktorym mowa
w § 4 ust. 2 pkt 2) i ust. 3;

5) posiadanie minimalnej wielko$ci wspotczynnika kapitatu podstawowego Tier I na poziomie 0
ktérym mowa w § 4 ust. 2 pkt 1) i ust. 3

6) obcigzenie kapitalem wewngtrznym funduszy wlasnych na maksymalnym poziomie 89%;
tym samym posiadanie wewnetrznego wspotczynnika kapitatowego na minimalnym poziomie
9%;

7) dazenie do takiej struktury funduszy Tier I, aby kapital rezerwowy stanowit 90% kapitatu
Tier I;

8) dywersyfikacja funduszu udzialowego poprzez ograniczenie pakietu udzialow jednego
cztonka do 5% funduszu udziatlowego; zwickszenie pakietu udziatow powyzej 5% funduszu
udziatowego wymaga zgody Spotdzielni;

9) przekazywanie na fundusze wtasne 100% nadwyzki bilansowej;

10) posiadanie zaangazowania w kapital zakladowy (akcyjny) Banku Zrzeszajacego
na poziomie minimum 0,5% sumy bilansowej Banku;

11) ograniczenie jednostkowego zaangazowania kapitalowego w instytucjach finansowych,
bankach krajowych, zakladach ubezpieczen i1 zakladach reasekuracji w taki sposob, aby
umniejszenie funduszy wilasnych Banku z tego tytulu nie stanowito zagrozenia dla celow
okreslonych w pkt 3),4)15

12) nie angazowanie si¢ kapitalowe w podmioty bedace Uczestnikami Systemu Ochrony, za
wyjatkiem Banku Zrzeszajacego;

13) utrzymywanie funduszy wtasnych i zobowigzan podlegajacych umorzeniu lub konwersji w
wysokos$ci rownej co najmniej poziomowi MREL.

Ryzyko braku zgodnosci
1. Cele strategiczne w zakresie ryzyka braku zgodnos$ci obejmuja:
1) zapewnienie dziatania Banku zgodnego z przepisami prawa, regulacjami wewn¢trznymi oraz
standardami rynkowymi;
2) zapewnienie zgodnosci regulacji wewnetrznych Banku z przepisami zewnetrznymi,
3) dazenie i dbatos¢ o:
a) wizerunek zewnetrzny Banku rozumianego jako instytucja zaufania publicznego,
b) pozytywny odbior Banku przez klientow,
C) przejrzysto$¢ dziatan Banku wobec klientow,



2.

d) stworzenie kadry pracowniczej identyfikujacej si¢ z Bankiem, dobrze zorganizowanej
wewnetrznie dla realizacji wspolnych celow wytyczonych przez Bank.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1) identyfikacje, ocene¢, kontrolg, monitorowanie i raportowanie w zakresie ryzyka braku
zgodnosci;

2) projektowanie i wprowadzenie bazujacych na ocenie ryzyka braku zgodnosci mechanizmoéw
kontroli ryzyka braku zgodnosci;

3) sprawne i skuteczne podejmowanie dziatan naprawczych w sytuacji zidentyfikowania braku
zgodnosci;

4) systematyczne podnoszenie kompetencji komorki ds. zgodnosci.

Organizacja procesu zarzadzania ryzykiem

Funkcjonujacy w Banku system zarzadzania ryzykiem i system kontroli wewngtrznej jest
zorganizowany na trzech niezaleznych poziomach:

1) na pierwszy poziom sktada si¢ zarzadzanie ryzykiem w dziatalnosci operacyjnej Banku;

2) na drugi poziom sktada si¢:

a) zarzadzanie ryzykiem przez pracownikow na specjalnie powotywanych do tego
stanowiskach lub w komorkach organizacyjnych (zwane dalej ,,zarzadzaniem ryzykiem na
drugim poziomie w zakresie, o ktérym mowa w lit. a)”);

b) dziatalno$¢ komorki do spraw zgodnosci;

3) na trzeci poziom sktada si¢ dziatalno$¢ komorki audytu wewnetrznego, przy czym w zwigzku

z uczestnictwem Banku w Systemie Ochrony, t¢ dziatalno§¢ wykonuje Spétdzielnia.

Zarzadzanie ryzykiem na drugim poziomie jest niezalezne od zarzadzania ryzykiem na
pierwszym poziomie.

Zgodnie z obowigzujaca w Banku strukturg organizacyjna:

1) w ramach poziomu pierwszego funkcjonujg nastepujace komorki organizacyjne i stanowiska:

a) komorka zarzadzania ,,wolnymi srodkami”,

b) Oddziaty,

c) Filia

d) Punkty kasowe

2) w ramach poziomu drugiego funkcjonuja nastepujace komorki organizacyjne i stanowiska:

a) Glowny Ksiggowy,

b) Zastepca Glownego Ksiggowego,

c) Stanowisko ds. analiz i ryzyk bankowych,

d) Stanowisko ds. ryzyka kredytowego,

e) Stanowisko ds. monitoringu, restrukturyzacji i windykacji,

f) Analityk kredytowy,

g) Informatyk - Stanowisko Obstugi Informatyczne;.

h) Komoérka ds. ryzyka braku zgodnosci — ktorej funkcje pelni osoba na stanowisku
ds. kadr i organizacji.

Rada Nadzorcza w systemie zarzadzania ryzykiem sprawuje nadzor nad wprowadzeniem
systemu zarzadzania ryzykiem, w tym ryzykiem braku zgodnosci oraz ocenia jego adekwatnosc¢ 1
skuteczno$c¢.

Zarzad w systemie zarzadzania ryzykiem projektuje, wprowadza oraz zapewnia dzialanie,
spojnego ze strategia zarzadzania Bankiem, systemu zarzadzania ryzykiem.

Zarzadzanie ryzykiem w Banku realizowane jest przez poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu
w ramach przypisanych im obowigzkow przy czym nadzoér drugim poziomem zarzadzania
przypisany jest Prezesowi Zarzadu.



3. Metody pomiaru poszczegolnych rodzajow ryzyka, stosowane limity ograniczajace
ryzyko, polityka stosowanych zabezpieczen ograniczajacych ryzyko, opis innych metod

ograniczania ryzyka stosowanych w Banku

Ryzyko kredytowe
1. Pomiar ryzyka kredytowego Bank dzieli na dwa poziomy:
1) indywidualny,
2) portfelowy,
w ramach ktorych ryzyko jest mierzone odpowiednio poprzez:

a) wycene kazdej ekspozycji i tworzenie rezerw celowych zgodnie z Rozporzadzeniem
Ministra Finanséw w sprawie zasad tworzenia rezerw na ryzyko zwigzane z dziatalnoscig

bankow,
b) dla portfela kredytowego:
oceng stmktury podmiotowej, rodzajowe;j 1 jakosciowej portfela kredytowego,

* ocen¢ poziomu wskaznika kredytow zagrozonych, badanie udziatu portfeli kredytow

zagrozonych w podportfelach kredytowych,

* ocen¢ wielkosci salda rezerw celowych w poréwnaniu wielkoscia wyniku na

dziatalnosci bankowej 1 wielkos$cig wyniku finansowego Banku,
* oceng stopnia pokrycia rezerwami celowymi kredytow zagrozonych,

* ocen¢ wartoSci odzysku z zabezpieczen oraz poziomu pokrycia kredytow

zabezpieczeniami,
* monitorowania kredytéw, ich struktury, czynnikow ryzyka,

* analize ryzyka wynikajacego z zaangazowan wobec podmiotéw, o ktorych mowa

w art. 79a ustawy Prawo bankowe,
* analize ryzyka kredytowego z tytulu koncentracji,

* ocen¢ skali stosowanych odstgpstw od warunkéw kredytowania i ich wpltywu

na ryzyko,
* przeprowadzaniu testow warunkow skrajnych.
2. Bank ogranicza ryzyko kredytowe poprzez:

1) prowadzenie odpowiedniej polityki kredytowej, w tym standardow kredytowych dotyczacych

oceny zdolnosci kredytowe;,
2) stosowanie zabezpieczen splaty kredytow,
3) stosowanie systemu limitow.
3. W obszarze ryzyka kredytowego Bank stosuje nastgpujace limity:

Rodzaj limitu wartosé

Limit koncentracji ekspozycji w jeden podmiot 25% funduszy wlasnych (FW), 17% dla nowych

lub podmioty powigzane ekspozycji

Limit koncentracji podmiotowej wobec cztonkéw | 25% funduszy podstawowych
RN, cztonkow Zarzadu, pracownikow
zajmujacych kierownicze stanowiska, podmiotow
powigzanych kapitatowo lub organizacyjnie z
cztonkiem RN, cztonkiem Zarzadu,
pracownikiem zajmujacym kierownicze
stanowisko

Limit koncentracji podmiotowej na tgczng kwote ekspozycji wobec jednego podmiotu lub grupy
powigzanych podmiotow:

- duzych ekspozycji 350% funduszy wtasnych

- indywidualnie istotnych zaangazowan 450% funduszy wtasnych

- wysokich zaangazowan 250% funduszy wilasnych




Limit koncentracji w ten sam sektor gospodarczy
- limity branzowe w funduszach wlasnych

- rolnictwo, le$nictwo, towiectwo i rybactwo — 600%
- pozostate branze — 300%

Limit koncentracji w ten sam sektor gospodarczy
- limity branzowe w portfelu kredytowym ogdtem

- rolnictwo, le$nictwo, towiectwo i rybactwo — 90
- pozostate — 20%

Limity koncentracji w ten sam rodzaj i dostawce
zabezpieczenia (do funduszy wtasnych)

- weksel wlasny — max 200%

- poreczenie wg prawa cywilnego - max 250%

- hipoteka na nieruchomos$ci mieszkalnej — max 300%
- hipoteka na nieruchomosci komercyjnej i pozostatej
—max 700

- przewlaszczenie rzeczy ruchomych —max 70%

- pelnomocnictwo do rachunku — max 50%

- zastaw — max 150%

- pozostate — max 100%

Limit ograniczajacy strukturg portfela
kredytowego wg podmiotow

- kredyty dla rolnictwa — 90%

- kredyty na dziatalno$¢ gospodarczg — 50%

- kredyty dla 0s6b fizycznych —25%

- kredyty dla instytucji samorzadowych — 10%
- kredyty dla organizacji i wspolnot — 5%

- EKZH —-85%

Limit ograniczajace tgczne zaangazowanie w
instrumenty finansowe (do funduszy wtasnych)

- kredyty obrotowe — 200%

- kredyty w rach. biez. — 80%

- limit w ROR — 15%

- kredyty inwestycyjne o terminie zapadalnosci do 10
lat — 200%

- kredyty inwestycyjne o terminie zapadalnosci
powyzej 10 lat — 300%

- kredyty konsumpcyjne — 40%

- kredyty mieszkaniowe — 90 %

- pozyczki hipoteczne — 300%

Limity jednostkowe okreslajace maksymalna
kwote pozyczki/ kredytu (w tys. zt)

- kredyt / pozyczka na dziatalno$¢ gospodarcza —
1984

- kredyt preferencyjny na finansowanie dziatalnosci
rolniczej i przetworstwa rolno-spozywczego:-
podstawowa dziatalno$¢ rolnicza- 1 500,
przetworstwo rolno-spozywcze — 1 500

- kredyt konsumpcyjny — 255

- kredyt mieszkaniowy — 1 500

- pozyczka hipoteczna — 1 000

- kredyt konsolidacyjno-hipoteczny — 1 000

- gwarancja lub poreczenie udzielone na zlecenie —
1984

- kredyty dla JST -1 984

- promesa kredytowa - 1984

Limity wewngtrzne portfela detaliczne
ekspozycje kredytowe (DEK) - wg produktu

- Kredyty gotowkowe - 90%
- Limity w ROR - 30%

- Karty kredytowe - 10%

- Inne - 30%

Limity wewng¢trzne portfel ekspozycje kredytowe
zabezpieczone hipotecznie — EKZH wg rodzaju
zabezpieczenia

- Nieruchomosci mieszkalne - 40%
- Nieruchomosci komercyjne - 90%

Limity wewnetrzne portfel ekspozycje kredytowe
zabezpieczone hipotecznie — EKZH wg branzy
kredytobiorcy

- branza rolnicza — 60%
- branza obst. rynek rolny — 60%
- branza budowlana — 20%




Limity wewngtrzne portfel ekspozycje kredytowe a). Kredyt mieszkaniowy — 15%,
zabezpieczone hipotecznie — EKZH wg rodzaju b). Kredyt konsumpcyjny zabezpieczony hipotecznie
produktu - 2%,

c). Kredyt konsolidacyjno-hipoteczny dla 0sob
fizycznych - 5%,

d). Pozyczka hipoteczna dla 0s6b fizycznych — 15%,
e). Kredyt inwestycyjny dla rolnika zabezpieczony
hipoteka — 40%,

). Kredyt inwestycyjny dla firm zabezpieczony
hipoteka — 15%,

g). Kredyt inwestycyjny dla przedsigbiorstw (spotki)
zabezpieczony hipotekg — 10%,

h). Kredyt hipoteczny dla rolnika—  15%,

i). Kredyt hipoteczny dla firm — 30%

). Kredyt obrotowy dla rolnika zabezpieczony
hipotecznie — 1%,

k). Kredyt obrotowy dla firm zabezpieczony
hipotecznie — 1%,

1). Kredyt obrotowy dla przedsiebiorstw (spotki)
zabezpieczony hipotecznie - 1%

Ryzyko operacyjne

1.

Pomiar ryzyka operacyjnego odbywa si¢ z dwoch punktow widzenia:

1) na podstawie incydentow/zdarzen operacyjnych, ktore miaty miejsce

2) na podstawie oceny zdarzen, ktore mogg zaistnie¢/zdarzen potencjalnych,

W oparciu o:

a) ,,mape ryzyka operacyjnego”,
b) testy warunkéw skrajnych,

) Kluczowe Wskazniki Ryzyka,
d) samooceng ryzyka.

Bank ogranicza ryzyko operacyjne poprzez:

1) wdrozenie regulacji wewnetrznych opisujacych realizowane w Banku procesy, systemy
i oferowane Klientom produkty,

2) wydawanie rekomendacji lub zalecen, ktore pozwalaja na zminimalizowanie ryzyka,

3) stosowanie mechanizméw kontrolnych (m.in. wprowadzenie w Banku systemu
zatwierdzania/akceptacji ,na druga reke”, regularne przeprowadzanie kontroli
wewngetrznych),

4) transferowanie ryzyka,

5) stosowanie planéw ciggtosci dziatania.

Zarzad zaktada w procesie zarzadzania ryzykiem nastgpujace sytuacje zwigzane z tolerancjg na

ryzyko:

1) akceptacja i zarzadzanie ryzykiem - po zastosowaniu wybranych §rodkow ograniczajacych
ryzyko w przypadkach, ktore nie powodujg istotnego zagrozenia dla bezpieczenstwa Banku,
uwzgledniajac spodziewane i uzasadnione korzysci,

2) rezygnacja (unikanie) - z realizacji zagrozonego rodzaju dziatania, produktu, procesu,
systemu — w przypadku, gdy ryzyko jest na tyle duze wobec spodziewanych korzys$ci lub nie
jest mozliwe zastosowanie skutecznych metod ograniczania ryzyka powodujac, ze ryzyko nie
moze by¢ zaakceptowane.

W Banku wyznacza sig:

1) Tolerancj¢ na ryzyko operacyjne - warto$¢, ktora jest wskaznik BIA, ustalany jako 15 %
$redniej z sumy dodatniego wyniku odsetkowego netto, poza odsetkowego wyniku netto i



pozostatych przychodéw operacyjnych, uzyskanych w poprzednich trzech latach, obliczany

na koniec kazdego roku.

2) Apetyt na ryzyko operacyjne - wysokos¢ rocznych strat z tytutu zdarzen ryzyka operacyjnego
nie przekraczajacej 1% funduszy wlasnych Banku. Wykonanie limitu badane jest w uktadzie
kwartalnym, a obserwacji podlegaja ponoszone przez Bank straty brutto z tytutu zdarzen
ryzyka operacyjnego, wyliczone na podstawie rejestru incydentéw za okres 4 kwartatow do

daty analizy.

5. W obszarze ryzyka operacyjnego Bank stosuje nastgpujace limity:
1) Globalny Limit na wysokos¢ strat z tytutu ryzyka operacyjnego.

a) Ustanawia si¢ limit wewngtrzny na wysoko$¢ rocznych strat brutto z tytutu zdarzen ryzyka
operacyjnego w wysokosci 22% warto$ci wskaznika BIA wyliczonego na dany okres.

b) Wykonanie limitu badane jest w ukladzie kwartalnym, a obserwacji podlegaja ponoszone
przez Bank straty brutto z tytulu zdarzen ryzyka operacyjnego, wyliczone na podstawie
rejestru incydentow za okres 4 kwartatow do daty analizy.

2) Limity szczegdétowe - Wartosci progowe sumy dotkliwosci strat i czestosci zdarzen w ujeciu

rocznym:
Limity na | Limity na
Lp. | Klasyfikacja Rodzaj zdarzenia Kategoria zdarzenia w ramach rodzaju | dotkliwos¢ ilo§¢
strat incydentow
1 1.1 1.0szustwa wewnetrzne | 1) Dzialania nieuprawnione 0 zt 0
2 1.2 2) Kradziez i oszustwo 0 zt 0
3 2.1 2.0szustwa zewnetrzne | 1) Kradziez i oszustwo 0zt 0
4 22 2) Bezpieczenstwo systemow 0zt 0
5 3.1 3.Zasady dotyczace 1) Stosunki pracownicze 31776 z 61
6 3.2 zatrudnienia oraz 2) Bezpieczenstwo srodowiska pracy 110 zt 6
bezpieczenstwo w dzialy 1 dyskryminacja
7 3.3 miejscu pracy 3) Podzialy 1 dy ! 0zt 0
4. Klienci, produkty i 1) Obstuga klientéw, ujawnianie
8 4.1 praktyki operacyjne informacji o klientach, zobowigzania
wzgledem klientow 3348 z 7
9 42 2) Niewlasciwe praktyki biznesowe
' lub rynkowe 0zt 0
10 4.3 3) Wady produktow 0zt 0
11 4.4 4) Klasyfikacja klienta i ekspozycje 0 zt 0
12 4.5 5) Ushugi doradcze 0 zt 0
5.Szkody zwigzane z 1) Kleski zywiolowe 1 inne zdarzenia
13 5.1 . .
aktywami rzeczowymi 0 zt 0
6.Zaktocenia 1) Systemy
14 6.1 dziatalno$ci banku i
awarie systemow 88 090 zt 135
7.Wykonanie transakcji, | 1) Wprowadzanie do systemu,
15 7.1 dostawa i zarzgdzanie wykonywanie, rozliczanie i obstuga
procesami operacyjnymi | transakcji 9811 z 1620
16 7.2 2) Monitorowanie i sprawozdawczos¢ 0 zt 0
17 7.3 3) Naptyw i dokumentacja klientow 52 7k 1
18 1.4 4) Zarzadzanie rachunkami klientow 0 zt 0
19 75 5) Kontrahe;nci niebs;dqcy_ klientami
' banku (np. izby rozliczeniowe) 56 zt 134
20 7.6 6) Sprzedawcy i dostawcy 0zt 3




Ryzyko plynnosci (opisane rowniez szerzej w czesci XII)
1. Bank zarzadza, w tym mierzy ryzyko plynnosci w trzech horyzontach czasowych:
1) ptynnosci dziennej,
2) ptynnosci krotkoterminowej (do 30 dni) — stosujac przeptywy pieni¢zne,
3) ptynnosci  strukturalnej (wynikajacej z wszystkich aktywow, pasywow 1 pozycji
pozabilansowych, w tym ptynnosci $rednio- i dlugoterminowej) — stosujac:

a) oceng stabilno$ci zrodet finansowania dziatalnosci Banku, w tym zwlaszcza depozytow
(m.in. ustalenie poziomu osadu, uzaleznienie od finansowania duzych deponentow, osob
wewnetrznych, jednostek samorzadu terytorialnego),

b) zestawienie urealnionych termindow platnosci aktywow, pasywow 1 zobowigzan
pozabilansowych — luke ptynnosci,

C) analiz¢ wskaznikow ptynnosciowych,

d) oceng¢ poziomu aktywow ptynnych,

e) testy warunkow skrajnych.

2. Bank ogranicza ryzyko plynnosci poprzez:
1) stosowanie systemu limitow,
2) monitorowanie i reagowanie na sygnaly wczesnego ostrzegania,
3) utrzymywanie  aktywoOw  nieobcigzonych  zabezpieczajacych  sytuacje  kryzysowa
w okreslonym ,.horyzoncie przezycia” wynoszacym 30 dni,
4) posiadanie, aktualizowanie i testowanie awaryjnych planow ptynnosci.
3. Podstawowymi limitami, w zakresie ktérych Bank nie dopuszcza sytuacji ich przekraczania sg
nastepujace limity regulacyjne:

a) nadzorcza miary ptynno$ci - miara ptynnosci dtugoterminowej (M2), ktorg stanowi:
wspolczynnik pokrycia aktywow nieptynnych funduszami wlasnymi wyznaczony jako
iloraz funduszy wtasnych Banku do aktywow nieplynnych, wynoszacy co najmniej 1;

b) limit wskaznika LCR jako wyrazony w procentach iloraz zabezpieczenia przed utrata
ptynnosci 1 wyptywow ptynnosci netto, wynoszacy 100%;

c) limit wskaznika NSFR jako wyrazony w procentach iloraz pozycji zapewniajgcych stabilne
finansowanie do pozycji wymagajacych stabilnego finansowania, wynoszacy 111%.

4. Ponadto, Bank przyjat nastgpujace limity wewnetrzne:
1) limity luki niedopasowania:

do do do do powyzej | powyzej | powyzej | powyzej | powyzej
1m-ca | 3m-cy | 6m-cy | 12m-cy | 1lroku 2 lat 5 lat 10 lat 20 lat
Limit Min Min Min Min 1,00 Max Max Max Max Max 1,00
1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

2) dodatkowe limity wewngtrzne:

a) udzial zobowigzan pozabilansowych udzielonych w sumie bilansowej — maksimum 10%
sumy bilansowej;

b) udziat lgcznej kwoty s$rodkow zgromadzonych przez duzych deponentow w bazie
depozytowej — maksimum 15%;

C) udzial depozytéw powigkszonych o fundusze wilasne w kredytach powigkszonych
o majatek trwaly — minimum 105%;

d) aktywa nieobcigzone powigkszone o zobowigzania pozabilansowe otrzymane / pasywa
niestabilne — minimum 100%;

e) pasywa stabilne + fundusze wtasne / kredyty + majatek trwaty — minimum 100%.



Ryzyko stopy procentowej w portfelu bankowym

1.

W ramach ryzyka stopy procentowej, Bank wyrdznia nastepujace kategorie ryzyka:

1) ryzyko przeszacowania (ryzyko niedopasowania termindw przeszacowania),

2) ryzyko bazowe,

3) ryzyko opcji klienta,

4) ryzyko krzywej dochodowosci.

Najwazniejsza czg$¢ ryzyka stopy procentowe] w Banku zwigzana jest z ryzykiem

przeszacowania oraz ryzykiem bazowym, gdyz w najwickszym stopniu wpltywa na poziom

zmian wyniku odsetkowego.

Bank do pomiaru stopnia narazenia na ryzyko stopy procentowej stosuje:

1) metodg luki (jako podstawowe narzedzie analityczne),

2) metode symulacji zmian wyniku odsetkowego,

3) analizg podstawowych wskaznikow zwigzanych z ryzykiem stopy procentowej,

4) metode szacowania zmian warto$ci ekonomicznej banku.

Bank ogranicza ryzyko stopy procentowej poprzez:

1) stosowanie systemu limitow,

2) dopasowywanie (w ramach mozliwo$ci) termindw przeszacowania aktywOw i pasywow
wrazliwych na zmiang stop procentowych oraz stop referencyjnych.

5. W obszarze ryzyka stopy procentowej Bank stosuje nastepujace limity:
Lp. Rodzaj limitu Limit
1 | Limit globalny luki: luka skumulowana / warto$¢ bilansowa aktywow 11,0%
2 | Limit luki niedopasowania pow. 1 roku do 2 lat w relacji do funduszy wtasnych 50,0%
3 | Limit luki niedopasowania pow. 2 lat do 5 lat w relacji do funduszy wtasnych 25,0%
4 | Limit luki niedopasowania powyzej 5 lat w relacji do funduszy wlasnych 12,5%
5 Limi?na zmiang wyniku odsetkowego z tyt. ryzyka przeszacowania i bazowego w 8.0%
relacji do funduszy whasnych [+/- 100 p.b.] ’
6 Limit na zmian¢ wyniku odsetkowego z tyt. ryzyka bazowego w relacji do 5 0%
funduszy wiasnych [+/- 100 p.b.] ’
Limit na zmiang¢ wartosci ekonomicznej banku w relacji do funduszy wlasnych
7 1,0%
[+/- 200 p.b.]
8 Limi‘_[_na zmiar_le; wyniku odsetkowego z tyt. ryzyka przeszacowania i bazowego w 16.0%
relacji do wyniku odsetkowego [+/- 100 p.b.] ’
Limit strat z tytutu aktywow 1 pasywow z terminami przeszacowania powyzej 3
9 o : . 3,0%
miesiecy - ryzyko krzywej dochodowosci
10 | Limit strat z tytutu ryzyka opcji klienta w relacji do funduszy wtasnych 0,5%
I kw. | 0,79%
11 | Limit na rozpieto$¢ pomiedzy marzg odsetkowg a marzg graniczng W kw. | 0,82%
1 kw. | 0,82%
IV kw. | 0,78%
12 | Aktywa rynku finans. w przedziatach przeszacowania powyzej 3 m-Cy 5,0%
13 |Pasywa rynku finans. w przedzialach przeszacowania powyzej 3 m-cy 5,0%
14 Opcja .Iflienta - Udzﬁaﬁ kredytow sp’raconych przed terminem w sumie kredytow w 1.0%
sytuacji normalnej i pod obserwacja '
15 Opcj_a klienta - Udziat depozytéw zerwanych przed terminem w depozytach 16%
terminowych ’
Limit dotyczacy ujgcia w badaniu zobowigzan pozabilansowych - Poziom
16 |zobowigzan pozabilansowych z tytutu niewykorzystanych linii kredytowych 10,0%
(udziat w aktywach oproc.)




Ryzyko kapitalowe

1.

Bank mierzy ryzyko kapitalowe poprzez:
1) wyznaczanie wymogow kapitatowych, w ramach kapitatu regulacyjnego,
2) szacowanie kapitalu wewnetrznego na istotne rodzaje ryzyka,
3) ocene wspotczynnikow kapitatowych,
4) oceng relacji kapitatu wewnetrznego w stosunku do funduszy wlasnych,
5) dokonywanie testow warunkow skrajnych.
Bank ogranicza ryzyko kapitalowe poprzez:
1) utrzymywanie odpowiedniego poziomu wspotczynnikow kapitalowych oraz relacji kapitatu
wewnetrznego w stosunku do funduszy wiasnych,
2) posiadanie, aktualizowanie i testowanie awaryjnych planow kapitatowych.
Limity okreslone w czgséci II dotyczacej ryzyka kapitalowego ust. 1 - 4, lacznie z celami
kapitatowymi okreslonymi w ust. 6, stanowiag limity na ryzyko kapitalowe. Bank przyjmuje
nastepujace, maksymalne poziomy poszczegélnych, istotnych rodzajéw ryzyka bankowego,
wyrazone wielko$cig alokowanych funduszy whasnych — limity alokacji kapitatu:
1) na ryzyko kredytowe — 76,50% funduszy wtasnych, z podziatem na:
a) kapitat regulacyjny na ryzyko kredytowe — 49,50%,
b) dodatkowy wymog kapitatowy 27,00%,
przy czym dopuszczalne jest przekroczenie limitu dodatkowego wymogu kapitalowego na
ryzyko kredytowe, jezeli nie jest przekroczony taczny limit na ryzyko kredytowe,
2) naryzyko operacyjne — 7,50% funduszy wtasnych, z podziatem na:
a) kapital regulacyjny na ryzyko operacyjne — 7,50%,
b) dodatkowy wymog kapitatowy — 0%,
przy czym dopuszczalne jest przekroczenie limitu dodatkowego wymogu kapitalowego na
ryzyko operacyjne, jezeli nie jest przekroczony taczny limit na ryzyko operacyjne;
3) na ryzyko koncentracji — 0% funduszy wtasnych;
4) na ryzyko ptynnosci — 1,00% funduszy wtasnych;
5) na ryzyko stopy procentowej w portfelu bankowym — 4,00% funduszy wtasnych;
6) na ryzyko kapitatowe —0% funduszy wtasnych.
W limitach alokacji kapitatu, Bank nie wymienia limitu na ryzyko braku zgodno$ci, pomimo
uznania tego ryzyka za istotne, ze wzgledu na fakt, ze ryzyko braku zgodnoS$ci jest pokryte
przede wszystkim regulacyjnym wymogiem kapitalowym na ryzyko operacyjne.

Ryzyko braku zgodnosci

1.

2.

Ryzyko braku zgodnosci zostato uznane przez Bank jako ryzyko trudno mierzalne, stad Bank
ocenia ryzyko braku zgodnosci tylko poprzez szacowanie jakoSciowe.

Szacowanie jakosciowe odbywa si¢ w dwoch wymiarach:

1) oceny skutkéw zdarzen, ktore moga wystapié;

2) oceny skutkoéw zdarzen, ktorych wystapienie zostato zarejestrowane.

Ocena, o ktérej mowa w ust. 2 pkt. 1) dokonywana jest w procesie szacowania strat w obszarze
zarzadzania ryzykiem operacyjnym, zgodnie z obowigzujacymi w Banku zasadami zarzadzania
ryzykiem operacyjnym. Wynikiem szacowania jest m.in. mapa ryzyka, w ktorej potencjalne
zdarzenia podlegaja kategoryzacji, w zalezno$ci od prawdopodobienstwa i skutkow ich
wystgpienia.

Ocena, o ktorej mowa w ust. 2 pkt. 2) dokonywana jest w oparciu o rejestr naruszen compliance,
w ktorym przy kazdym zarejestrowanym zdarzeniu komorka ds. zgodnosci okresla jakie skutki
mialo lub moglto mie¢ zdarzenie w wymiarze: sankcji prawnych, kar finansowych lub
naruszen/utraty reputacji Banku.



4.

Adekwatnosci systemu zarzadzania ryzykiem oraz ogélny profil ryzyka

Zarzad Banku o$wiadcza, ze funkcjonujacy w Banku system zarzadzania ryzykiem jest adekwatny
do skali oraz ztlozono$ci prowadzonej przez Bank dziatalnosci.

Profil ryzyka Banku, w ujeciu iloSciowym Bank okresla poprzez wskazanie udzialu kapitatu
wewnetrznego na poszczegolne rodzaje ryzyka w funduszach wlasnych.

Na date sporzadzenia informacji profil ryzyka Banku przedstawial si¢ nastepujaco:

Rodzaj ryzyka Wartosé % w stosunku do
Junduszy wlasnych
Ryzyko kredytowe 86,7%
Ryzyko operacyjne 8,7%
Ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej 4,6%
Ryzyko ptynnosci 0,0%
Razem 100,0%

Liczba stanowisk dyrektorskich cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

Poszczegolni cztonkowie Zarzadu i1 Rady Nadzorczej Banku nie sprawuja zadnych funkcji
w zarzadzie lub radzie nadzorczej innego podmiotu.

6.

Polityka wyboru czlonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej w Banku, strategia zroznicowania
wyboru, informacja o odpowiednioS$ci

Bank Spoéldzielczy w Szadku informuje, ze Czlonkowie Rady Nadzorczej 1 Zarzadu speiniaja
wymogi okre$lone w art. 22aa. Ustawy Prawo bankowe a w szczego6lnosci, ze Czlonkowie Rady
Nadzorczej 1 Zarzadu posiadajg wiedzg, umiejetnosci 1 do§wiadczenie odpowiednie do petnionych
przez nich funkcji 1 powierzonych obowiazkéw oraz, ze daja r¢kojmi¢ nalezytego wykonywania
tych obowigzkow.

Zarzad

Polityka wyboru

1.
2.

3.

Zarzad kieruje dziatalnoscig Banku oraz reprezentuje Bank na zewnatrz.

Zarzad Banku sktada si¢ od 3 (trzech) do 5 (pieciu) 0osob w tym Prezesa, Wiceprezes (a/6w)
i Cztonkéw Zarzadu.

Liczba cztonkdéw Zarzadu posiadajacych mandaty w danym czasie musi odpowiada¢ liczbie
cztonkow Zarzadu okreslonej w strukturze organizacyjne;.

Czlonkow Zarzadu powoluje i odwoluje Rada w glosowaniu tajnym zuwzglednieniem
indywidualne; oceny kwalifikacji kandydatow na czlonkow oraz czlonkow Zarzadu
polegajacej na ocenie wiedzy, umiejetnosci 1 doswiadczenia, odpowiedniego do petnionych
funkcji 1 powierzonych obowigzkéw oraz dawania rekojmi nalezytego wykonywania
obowigzkow.

Powotanie Prezesa nast¢gpuje za zgoda Komisji Nadzoru Finansowego w trybie
przewidzianym w Prawie bankowym. Z wnioskiem o wyrazenie zgody wystepuje Rada.
Cztonkowie Zarzadu powinni posiada¢ kwalifikacje 1 doswiadczenie zawodowe dajace
rekojmi¢ prowadzenia dzialalno$ci Banku z zachowaniem bezpieczenstwa wktadow i lokat w
nim zgromadzonych oraz pozostawa¢ z Bankiem w stosunku pracy zwigzanym z petniong
funkcja.

7. Pelienie funkcji w Zarzadzie Banku powinno stanowi¢ gléwny obszar dziatalnosci zawodowe;j
czlonka Zarzadu. Spelnienie tego kryterium podlega ocenie Rady w ramach Procedury oceny




no

kwalifikacji cztonka Zarzadu.

Rada niezwlocznie po powotaniu Zarzadu i po dokonaniu zmiany jej sktadu przekazuje Komis;ji
Nadzoru Finansowego informacj¢ o sktadzie Zarzadu i zmianie jego sktadu oraz informacje 0
ocenie wiedzy, umiejetnosci 1 do§wiadczenia cztonkdéw Zarzadu, odpowiedniego do petnionych
funkcji 1 powierzonych im obowigzkoéw oraz dawania rekojmi nalezytego wykonywania
obowigzkow. Rada informuje Komisj¢ Nadzoru Finansowego takze 0 zatwierdzeniu i zmianie
wewnetrznego podziatu kompetencji w Zarzadzie Banku.

Odpowiedzialnos¢
Do kompetencji Zarzadu nalezy podejmowanie decyzji nie zastrzezonych w ustawach
lub Statucie do decyzji innych organdéw, a w szczegolnosci:
1) Opracowywanie projektow planow dziatalnosci Banku,
2) Realizowanie zatwierdzonych planow finansowych i dziatalnosci spotecznej i kulturalne;j,
3) Podejmowanie faktycznych i prawnych czynno$ci zwigzanych z dziatalno$cig Banku,
4) Podejmowanie decyzji w sprawach osobowych pracownikéw Banku,
5) Okreslanie zadan oraz sprawowanie kontroli i nadzoru nad ich wykonywaniem przez
pracownikéw Banku,
6) Podejmowanie decyzji w zakresie uruchamiania podstawowych jednostek organizacyjnych
banku,
7) Zwotywanie Zebrania Przedstawicieli oraz Zebran Grup Czlonkowskich,
8) Przygotowywanie projektow uchwat na posiedzenie Rady, Zebran Grup Cztonkowskich
I Zebrania Przedstawicieli,
9) Wykonywanie uchwat Zebrania Przedstawicieli i Rady,
10) Sktadanie sprawozdan z dziatalnosci Banku Radzie, Zebraniu Przedstawicieli i Zebraniom
Grup Cztonkowskich,
11) Zgtaszanie do krajowego rejestru Sadowego zmian Statutu oraz innych danych
wymagajacych zmian w rejestrze Banku,
12) Uchwalanie regulaminu organizacyjnego,
13) Uchwalanie regulaminu funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej.

. Prezes Zarzadu:

1) Odpowiada za efektywne kierowanie dziatalnoscig banku,

2) Przewodniczy Zarzadowi Banku,

3) Wydaje zarzadzenia wewngtrzne regulujace dziatalno$¢ banku w zakresie nie zastrzezonym
do kompetencji Zarzadu lub innych organéw Banku,

4) Bezposrednio nadzoruje prace podporzadkowanych mu jednostek i komorek organizacyjnych,
w tym komorek kontroli wewnetrznej (audytu wewnetrznego),

5) Koordynuje zarzadzanie ryzykami wynikajacymi z prowadzonej przez Bank dziatalnosci,

6) sprawuje nadzor nad zarzadzaniem ryzykiem istotnym.

Do obowiazkéw Prezesa Zarzadu i1 pozostatych czlonkéw Zarzadu Banku, nalezy powiadamianie

Rady o toczacym si¢ przeciwko niemu postgpowaniu karnym lub postepowaniu w sprawie o

przestepstwo skarbowe oraz o skazaniu prawomocnym wyrokiem w tych sprawach.

Rada Nadzorcza
Polityka wyboru
Rada sprawuje kontrole i nadzor nad dziatalnoscig Banku, w tym sprawuje nadzor nad systemem
zarzadzania.
Rada sktada si¢ od 5 (pieciu) do 7 (siedmiu) 0sob.
Do Rady moze by¢ wybrany wylacznie cztonek Banku, z wylaczeniem czionkéw bedacych
pracownikami banku.



1.

Jezeli cztonkiem Banku jest osoba prawna do Rady moze by¢ wybrana osoba nie bedaca
cztonkiem Banku wskazana przez osobe¢ prawng.

Kadencja Rady trwa 4 lata.

Przed uptywem kadencji cztonek Rady moze by¢ odwotlany wiekszoscig 2/3 gloséw przez organ,
ktory dokonat wyboru.

. Czltonkow Rady wybiera i odwotuje Zebranie Przedstawicieli sposrod nieograniczonej liczby

kandydatoéw zgloszonych przez Przedstawicieli.

Pierwsze posiedzenie Rady po dokonaniu wyboru czionkéw Rady zwotuje Przewodniczacy
Zebrania Przedstawicieli na ktorym dokonano wyboru w terminie nie przekraczajagcym 7 dni od
dnia odbycia zebrania Przedstawicieli dokonujacego wyboru cztonkéw Rady.

W przypadku wygasnigcia mandatu cztonka Rady w trakcie kadencji, uzupetnienie liczbowego
sktadu Rady nastepuje poprzez przeprowadzenie wyborow uzupetniajacych.

Odpowiedzialnos¢
Do kompetencji Rady nalezy:

1) Uchwalanie strategii dziatania Banku, planéw finansowych i programéw dziatalnosci
spotecznej 1 kulturalnej Banku,

2) Ustalanie liczby Grup Cztonkowskich i przynaleznosci cztonkéw banku do poszczegdlnych
Grup Cztonkowskich na zasadach okreslonych w Statucie,

3) Ustalenie liczby Przedstawicieli wybieranych na Zebranie Przedstawicieli przez poszczegdlne
Grupy Czlonkowskie za zasadach okre§lonych w Statucie,

4) Uchwalanie regulaminu dziatania Zebran Grup Czlonkowskich,

5) Powolywanie i odwolywanie Prezesa Zarzadu oraz pozostatych cztonkow Zarzadu,

6) Uchwalanie regulaminu dziatania Zarzadu,

7) Zatwierdzanie struktury organizacyjnej Banku,

8) Woybieranie, w glosowaniu tajnym, pelnomocnika na Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
Banku Zrzeszajacego,

9) Dokonanie wyboru podmiotu do badania sprawozdan finansowych,

10) Nadzo6r i kontrola nad dziatalno$cig Banku w tym polityka Banku w zakresie podejmowanych
ryzyk poprzez:

a) Badanie okresowych sprawozdan Zarzadu oraz sprawozdan finansowych,

b) Analizowanie przebiegu realizacji planéw finansowych,

c) Okreslenie zasad sprawowania kontroli wewngtrznej,

d) Dokonywanie oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej,

e) Kontrolg nad sposobem zatatwiania przez Zarzad wnioskoéw, organow Banku oraz
wnioskow zgtaszanych przez cztonkow,

f) Dokonywanie oceny adekwatnosci i skuteczno$ci systemu zarzadzania ryzykiem.

11) Podejmowanie uchwat w sprawie nabycia i obcigzenia nieruchomosci oraz nabycia zaktadu
lub innej jednostki organizacyjnej,

12) Podejmowanie uchwal w sprawie przystepowania do organizacji spolecznych oraz
wystepowania z nich,

13) Rozpatrywanie skarg na dziatalno$¢ Zarzadu,

14) Skiadanie Zebraniu Przedstawicieli sprawozdan zawierajacych w szczegdélnosci wyniki
kontroli 1 oceng sprawozdan finansowych,

15) Podejmowanie uchwat w sprawach czynnosci prawnych dokonywanych pomigdzy Bankiem a
cztonkami Zarzadu lub dokonywanych przez bank w interesie cztonka Zarzadu oraz
reprezentowania Banku przy tych czynnoS$ciach,

16) Podejmowanie uchwat w sprawie zawieszenia cztonka Rady i wystgpowanie z wnioskiem o
jego odwotanie do organu, ktory go wybral w przypadkach okreslonych w Statucie,
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17) Wybor delegata na zjazd zwigzku rewizyjnego, w ktorym Bank jest zrzeszony oraz delegatow
na Kongres Spotdzielczosci.

18) uchwalanie regulacji dot. oceny kwalifikacji cztonkow Zarzadu oraz Zarzadu,

19) dokonywanie oceny kwalifikacji cztonkow Zarzadu oraz Zarzadu,

20) przedstawienie Zebraniu Przedstawicieli wnioskoéw polustracyjnych,

21) powiadamianie Komisji Nadzoru Finansowego o zmianach w sktadzie Zarzadu,

22) wyrazanie zgody na zawarcie transakcji z podmiotami powigzanymi, ktore w istotny sposob
wplywaja na sytuacj¢ finansowa lub prawng Banku lub prowadza do nabycia lub zbycia albo
innego rozporzadzenia znacznym majatkiem,

23) dokonywanie regularnej oceny stosowania przez Bank Zasad Ladu Korporacyjnego,

24) podejmowanie uchwat zatwierdzajgcych regulacje wewngtrzne Banku, o ile obowigzek taki
wynika z przepisoOw prawa, rekomendacji lub zalecen Komisji Nadzoru Finansowego,

25) przyjecie Regulaminu Wykonywania Audytu Wewngtrznego w Systemie Ochrony SGB
1 Zasad audytu wewnetrznego w Systemie Ochrony SGB,

26) podejmowanie uchwat zatwierdzajacych Polityke wynagradzania.

. Rada corocznie sktada Zebraniu Przedstawicieli raport z oceny funkcjonowania w Banku

polityki wynagradzania za rok podlegajacy ocenie (poprzedni rok obrotowy).

| 7.

Informacja o Komitetach powolanych w Banku

W Banku nie funkcjonuja komitety, petnigce role doradcza w zarzadzaniu ryzykiem.

| 8. System przeplywu informacji w zakresie ryzyka stosowany w Banku

1. System przeptywu informacji w zakresie ryzyka dotyczy gtownie istotnych rodzajéw ryzyka
1 odbywa si¢ zgodnie z wewnetrzng procedurg Banku.

2. W ramach informacji zarzadczej z obszaru kazdego ryzyka sprawozdawane sa:

1) wyniki pomiaru ryzyka (wynikajace z pomiaré6w opisanych w czgsci 11.3), w tym wyniki
testow warunkow skrajnych,

2) informacja o realizacji przyjetych w Banku limitow,

3) wnioski dla Zarzadu i Rady Nadzorczej.

3. Monitorowanie ryzyka odbywa si¢ z czestotliwo$cia umozliwiajacg dostarczenie informacji
0 zmianach profilu ryzyka Banku.

4. Zakres oraz szczegotowos¢ sprawozdan wewnetrznych s3 dostosowane do rodzaju
raportowanego ryzyka oraz odbiorcow informacji.

5. Rzetelnos¢, doktadnos¢ oraz aktualnos¢ dostarczanych informacji zapewnia wprowadzony
w Banku system kontroli wewnetrzne;.

6. Szczegotowe zasady dzialania systemu informacji zarzadczej reguluje w Banku odrgbna
procedura; ponadto w regulacjach dotyczacych zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka
bankowego zostat okreslony w sposob ogolny zakres informacji zarzadczej z obszaru, ktérego
dotyczy regulacja; szczegdtowy wykaz sprawozdan zarzadczy okresla odrgbna regulacja.

| I1l. Fundusze wlasne
| 4. Budowa funduszy whasnych




Lp* Pozycja Kwota
1 Instrumenty kapitatowe (Fundusz Udziatowy) 366 300,00 z{
2 Zyski zatrzymane -
3 Skumulowane inne catkowite dochody (Fundusz Zasobowy) 12 095 436,22 z{
3a | Fundusze ogodlne ryzyka bankowego 2 085,13 zt
4 Kwota kwalifikujacych si¢ pozycji o ktorych mowa w art. 484 ust. 3 -
przeznaczone do wycofania z kapitatu podstawowego Tier I
5a | Niezaleznie zweryfikowane zyski z biezacego okresu po odliczeniu wszelkich -
mozliwych do przewidzenia obcigzen i dywidend
6 Kapital podstawowy Tier I przed korektami regulacyjnymi 12 463 821,35 zt
7 Dodatkowe korekty wartosci (kwota ujemna) -
7a | Dodatkowe odliczenie z tytutu rezerw -
8 Wartosci niematerialne i prawne (po odliczeniu powigzanej rezerwy z tytutu -35518,33z
odroczonego podatku dochodowego) (kwota ujemna)
17 | Udziaty kapitalowe w instrumentach w kapitale podstawowym Tier |
podmiotow sektora finansowego, jezeli podmioty te maja z instytucja
krzyzowe powigzania kapitatowe majace na celu sztuczne zawyzanie funduszy
wlasnych instytucji (kwota ujemna)
18 | Posiadane przez instytucj¢ bezposrednie i posrednie udzialy kapitalowe w
instrumentach w kapitale podstawowym Tier I podmiotow sektora
finansowego, jezeli instytucja nie dokonala znacznej inwestycji w te podmioty
(kwota przekraczajaca prog 10% oraz po odliczeniu kwalifikowanych pozycji
krotkich) (kwota ujemna)
19 | Posiadane przez instytucj¢ bezposrednie, posrednie i syntetyczne udziaty
kapitatowe w instrumentach w kapitale podstawowym Tier I podmiotéw
sektora finansowego, jezeli instytucja dokonata znacznej inwestycji w te
podmioty (kwota przekraczajaca proég 10% oraz po odliczeniu
kwalifikowanych pozycji krotkich) (kwota ujemna)
21 | Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego wynikajace z rdznic
przejsciowych (kwota przekraczajagca prog 10% po odliczeniu powigzanej
rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego w przypadku spetienia
warunkow okreslonych w art. 38 ust. 3 (kwota ujemna)
22 | Kwota przekraczajaca prog 15% (kwota ujemna)
23 | W tym: posiadane przez instytucje bezposrednie i posrednie instrumenty w
kapitale podstawowym Tier I podmiotéw sektora finansowego, jezeli
instytucja dokonata znacznej inwestycji w te podmioty
25 | W tym: aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego wynikajace z
roznic przejsciowych
25a | Straty za biezacy rok obrachunkowy (kwota ujemna)
25b | Mozliwe do przewidzenia obcigzenia podatkowe zwigzane z pozycjami
kapitatu podstawowego Tier I (kwota ujemna)
26 | Korekty regulacyjne dotyczace niezrealizowanych zyskow i strat zgodnie z
art. 467 i 468
W tym: 20% filtr dla niezrealizowanego zysku 1
W tym: 20% filtr dla niezrealizowanego zysku 2
27 | Kwalifikowalne odliczenia od pozycji w kapitale dodatkowym Tier T ktore
przekraczaja wartos¢ kapitalu dodatkowego Tier I instytucji (kwota ujemna)
28 | Calkowite korekty regulacyjne w kapitale podstawowym Tier I - 35 518,33z4
29 | Kapital podstawowy Tier 1 12 428 303,02 7#
33 | Kwota kwalifikujacych si¢ pozycji o ktorych mowa w art. 484 ust. 4 i -
powigzane azio emisyjne przeznaczone do wycofania z kapitatu dodatkowego
Tier |
36 | Kapital dodatkowy Tier I przed korektami regulacyjnymi -




39

Bezposrednie i posrednie udzialy kapitalowe we wilasnych instrumentach
dodatkowych w kapitale Tier I podmiotéw sektora finansowego, jezeli
instytucja nie dokonala znacznej inwestycji w te podmioty (kwota
przekraczajaca prog 10% oraz po odliczeniu kwalifikowanych pozycji
krotkich) (kwota ujemna)

40 | Posiadane przez instytucj¢ bezposrednie i posrednie udziaty kapitalowe we -
wlasnych instrumentach dodatkowych w kapitale Tier I podmiotow sektora
finansowego, jezeli instytucja dokonata znacznej inwestycji w te podmioty
(kwota przekraczajaca prog 10% oraz po odliczeniu kwalifikowanych pozycji
kroétkich) (kwota ujemna)
41a | Kwoty rezydualne odliczane od kapitatu dodatkowego Tier I w odniesieniu do -
odliczen od kapitatu podstawowego Tier [ w okresie przejsciowym zgodnie z
art. 472 rozporzadzenia (UE) nr 575/2013
41b | Kwoty rezydualne odliczane od kapitatu dodatkowego Tier I w odniesieniu do -
odliczen od kapitatu podstawowego Tier II w okresie przejsciowym zgodnie z
art. 475 rozporzadzenia (UE) nr 575/2013
42 | Kwalifikowalne odliczenia od pozycji w kapitale Tier II ktore przekraczaja -
wartos¢ kapitatu Tier II instytucji (warto$¢ ujemna)
43 | Calkowite korekty regulacyjne w kapitale dodatkowym Tier I -
44 | Kapital dodatkowy Tier I -
45 | Kapital Tier I 12 428 303,02 7#
46 | Instrumenty kapitalowe i powigzane azio emisyjne -
47 | Kwota kwalifikujacych si¢ pozycji o ktorych mowa w art. 484 ust. 5 i -
powigzane azio emisyjne przeznaczone do wycofania z kapitatu Tier 11
50 | Korekty z tytulu ryzyka kredytowego -
51 | Kapital Tier Il przed korektami regulacyjnymi -
54 | Bezposrednie 1 posrednie udziaty kapitatowe w instrumentach w kapitale Tier -
II 1 pozyczki podporzadkowane podmiotéw sektora finansowego, jezeli
instytucja nie dokonala znacznej inwestycji w te podmioty (kwota
przekraczajaca prog 10% oraz po odliczeniu kwalifikowanych pozycji
krotkich) (kwota ujemna)
55 | Posiadane przez instytucje bezposrednie i posrednie udzialy kapitalowe w -
instrumentach w kapitale Tier II i pozyczki podporzadkowane podmiotow
sektora finansowego, jezeli instytucja dokonata znacznej inwestycji w te
podmioty (po odliczeniu kwalifikowanych pozycji krotkich) (kwota ujemna)
56a | Kwoty rezydualne odliczane od kapitatu Tier II w odniesieniu do odliczen od -
kapitatu podstawowego Tier I w okresie przejsciowym zgodnie z art. 472
rozporzadzenia (UE) nr 575/2013
56b | Kwoty rezydualne odliczane od kapitatu Tier II w odniesieniu do odliczen od -
kapitatu dodatkowego Tier I w okresie przejSciowym zgodnie z art. 475
rozporzadzenia (UE) nr 575/2013
57 | Calkowite korekty regulacyjne w kapitale Tier 11 -
58 | Kapital Tier 11 =
61 | Kapital podstawowy Tier I (wyrazony jako odsetek kwoty ekspozycji na 17,32%
ryzyko)
62 | Kapital Tier I (wyrazony jako odsetek kwoty ekspozycji na ryzyko) 17,32%
63 | Laczny kapital (wyrazony jako odsetek kwoty ekspozycji na ryzyko) 17,32%
64 | Wymog bufora dla poszczegdlnych instytucji (wymog dotyczacy kapitatu 10,00%

podstawowego Tier I zgodnie z art. 92 ust. 1 lit. a) powigkszony o wymogi
utrzymywania bufora zabezpieczajacego i antycyklicznego, jak rowniez bufor
ryzyka systemowego oraz bufor instytucji 0 znaczeniu systemowym (bufor




globalnych instytucji o znaczeniu systemowym lub bufor innych instytucji o
znaczeniu systemowym) wyrazony jako odsetek kwoty ekspozycji na ryzyko)

65 | W tym: wymog utrzymywania bufora zabezpieczajacego 2,50%

66 | W tym: wymog utrzymywania bufora antycyklicznego 0,00%

67 | W tym: wymog utrzymywania bufora ryzyka systemowego 3,00%

67a | W tym: bufor globalnych instytucji o znaczeniu systemowym lub bufor innych 0,00%
instytucji 0 znaczeniu systemowym

68 | Kapitat podstawowy Tier I dostgpny w celu pokrycia buforow (wyrazony jako 9,32%

odsetek kwoty ekspozycji na ryzyko)

72 | Bezposrednie i posrednie udziaty kapitalowe podmiotow sektora finansowego, -
jezeli instytucja nie dokonata znacznej inwestycji w te podmioty (kwota
ponizej progu 10% oraz po odliczeniu kwalifikowanych pozycji krotkich)

73 | Posiadane przez instytucje bezposrednie i posrednie udzialy kapitalowe w -
instrumentach w kapitale podstawowym Tier I podmiotow sektora
finansowego jezeli instytucja dokonata znacznej inwestycji w te podmioty
(kwota ponizej progu 10% oraz po odliczeniu kwalifikowanych pozycji
krotkich)

75 | Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego wynikajace z rdznic -
przejsciowych (kwota ponizej progu 10% po odliczeniu powigzanej rezerwy z
tytulu odroczonego podatku dochodowego w przypadku spelnienia warunkow
okreslonych w art. 38 ust. 3

80 | Biezacy putap w odniesieniu do instrumentéw w kapitale podstawowym Tier | -
bedacych przedmiotem ustalen dotyczacych wycofania

81 | Kwota wylaczona z kapitatlu podstawowego Tier 1 ze wzgledu na putap -
(nadwyzka ponad putap po uptywie termindw wykupu i zapadalno$ci)

82 | Biezacy putap w odniesieniu do instrumentéow dodatkowych w kapitale Tier I -
bedacych przedmiotem ustalen dotyczacych wycofania

83 | Kwota wylaczona z kapitalu dodatkowego Tier I ze wzgledu na pulap -
(nadwyzka ponad putap po uptywie termindw wykupu i zapadalno$ci)

84 | Biezacy putap w odniesieniu do instrumentéw w kapitale Tier Il bedacych -
przedmiotem ustalen dotyczacych wycofania

85 | Kwota wylaczona z kapitatu Tier Il ze wzgledu na putap (nadwyzka ponad -
pulap po uplywie termindow wykupu i zapadalnos$ci)

*) numeracja zgodna z Rozporzqdzeniem wykonawczym Komisji (UE) nr 1423/2013 z dnia 20 grudnia 2013 r. ustanawiajgcym
wykonawcze standardy techniczne w zakresie wymogow dotyczqcych ujawniania informacji na temat funduszy wtasnych instytucji

5. Ogolny opis cech instrumentow w kapitale podstawowym Tier I

Instrumentami w kapitale podstawowym Tier I sa:

1. fundusz udziatowy, tworzony z wptat udzialéw cztonkowskich (warto$¢ jednego udziatu wynosi
100 zt), odpisOw na udzialy cztonkowskie z podzialu nadwyzki bilansowej oraz innych Zrodet
okreslonych w odrgbnych przepisach, przeznaczony na pokrycie strat bilansowych Banku,

2. fundusz zasobowy, tworzony z wpflat przez cztonkdw wpisowego i z cze$ci nadwyzki bilansowe;j
oraz innych zrddet okreslonych w odrebnych przepisach, przeznaczony na pokrycie strat
bilansowych Banku,

3. fundusz ogolnego ryzyka  bankowego, tworzony z cze$ci nadwyzki bilansowej, na
niezidentyfikowane ryzyko dziatalno$ci bankowe;.

Zrédto funduszu zasobowego moga stanowi¢ rowniez bezzwrotne wplaty przewidziane w ustawie

o funkcjonowaniu bankéw spotdzielczych, ich zrzeszaniu si¢ 1 bankach zrzeszajacych, w zakresie

okreslonym w umowie systemu ochrony, ktérego Bank jest uczestnikiem.




6. Informacja w zakresie instrumentow kapitalowych zaliczanych do kapitalu dodatkowego
Tier i kapitalu Tier II - obligacje

Bank Spoétdzielczy w Szadku nie jest emitentem obligacji.

IV. Wymogi kapitalowe

1. Metoda szacowania kapitalu wewnetrznego oraz przyjety przez Bank poziom
adekwatnosci kapitalowej

Bank dokonuje agregacji wymogoéw kapitalowych na poszczegdlne rodzaje ryzyka uznane
za istotne w oparciu o metod¢ minimalnego wymogu kapitatowego.

Poziomem wyjsciowym dla ustalenia kapitatu wewnetrznego jest wyliczony regulacyjny wymog
kapitalowy.

Bank wyznacza regulacyjny wymog kapitatlowy dla ryzyka:

1. kredytowego, w oparciu o metode standardowa,

2. operacyjnego, w oparciu o metode wskaznika bazowego.

Nastepnie Bank ocenia, czy regulacyjny wymog kapitalowy w petni pokrywa ryzyko kredytowe
i operacyjne i jezeli jest to konieczne, to, zgodnie z obowigzujacymi w Banku zasadami szacowania
kapitatlu wewnetrznego, oblicza dodatkowy wymog kapitatowy na te ryzyka.

Kapital wewngtrzny stanowi sume regulacyjnego wymogu kapitalowego, dodatkowych wymogéw
kapitatowych, o ktérych mowa w ust. 3, oraz wymogow kapitalowych na pozostate istotne rodzaje
ryzyka obliczonych zgodnie z obowigzujacymi w Banku zasadami szacowania kapitalu
wewnetrznego.

Celem strategicznym Banku w zakresie poziomu adekwatno$ci kapitalowej jest utrzymywanie
relacji kapitatu wewngtrznego w stosunku do funduszy wtasnych na minimalnym poziomie 14,0%.
Na date informacji relacja wynosita 17,32%.

W 2019 roku Komisja Nadzoru Finansowego nie nalozyla na Bank obowiazku utrzymywania
dodatkowych wymogdw kapitatowych.

2. Regulacyjny wymag kapitalowy na ryzyko kredytowe w podziale na kategorie ekspozycji

Kwota
e Wartos$¢ ekspozycji Wymé
AR LTS G ekspozycji: wfimz/ejj kapi{alov%y:
ryzykiem:

Ekspozycje wobec rzadéw centralnych lub bankow centralnych 535 012,00 = =
Ekspozycje wobec samorzadoéw regionalnych lub wiadz 924 724,00 184 945,00 184 945,00
lokalnych

Ekspozycje wobec podmiotéw sektora publicznego 52 866,00 52 866,00 52 866,00
Ekspozycje wobec wielostronnych bankéw rozwoju = = S
Ekspozycje wobec organizacji migdzynarodowych - - -
Ekspozycje wobec instytucji 62 801 971,00 1427 559,00 1 427 559,00
Ekspozycje wobec przedsigbiorstw 6 734 105,00 6734 105,00 5 284 060,00
Ekspozycje detaliczne 586 391,00 439 794,00 383 833,00
Ekspozycje zabezpieczone hipotekami na nieruchomosciach 70153 358,00 | 62928 009,00 | 50 904 461,00
Ekspozycje, ktorych dotyczy niewykonanie zobowigzania 952 640,00 952 640,00 952 640,00
Pozycje zwigzane ze szczegolnie wysokim ryzykiem = = =
Ekspozycje w postaci obligacji zabezpieczonych - - -




Ekspozycje z tytutu naleznosci od instytucji i przedsigbiorstw - = =
posiadajacych krétkoterminowa oceng kredytowa

Ekspozycje zwigzane z przedsigbiorstwami zbiorowego - - -
inwestowania

Ekspozycje kapitatowe = - _

Inne pozycje 3738552,00| 274668500 2 746 685,00

RAZEM: 146 479 619,00 | 75466 603,00 | 61 937 049,00

3. Laczne wymogi kapitalowe z tytulu ryzyka kredytowego i operacyjnego

Ryzyko Regulacyjny wymog kapitatowy (W tys. zf)
e  Kkredytowe 63 676
e operacyjne 9279

RAZEM 72 955

V. Ryzyko kredytowe

1. Definicja dla nalezno$ci przeterminowanych i zagrozonych, podejscia w zakresie korekt
wartosci i rezerw celowych/odpisow dotyczacych odsetek, w tym rowniez rezerwy
na ryzyko

Za nalezno$ci przeterminowane Bank uznaje naleznosci, jezeli przeterminowanie przekracza 90 dni,
a przeterminowana kwota przekracza - w przypadku ekspozycji detalicznych 500,00 zi, a
w przypadku pozostatych kategorii ekspozycji, przeterminowana kwota przekracza 3 000,00 zt.
Nalezno$ciami zagrozonymi sg ekspozycje kredytowe zaliczone do kategorii ponizej Standardu,
watpliwej 1 straconej zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw w sprawie zasad tworzenia
rezerw na ryzyko zwigzane z dzialalno$cig bankow.
Bank tworzy rezerwy celowe na ekspozycje zagrozone oraz odpisy na odsetki od tych ekspozycji
w wysokosci:

* 20% w zakresie ekspozycji w kategorii ponizej standardu,

* 50% w zakresie ekspozycji w kategorii watpliwej,

* 100% w zakresie ekspozycji w kategorii straconej,
po uwzglednieniu pomniejszen podstawy naliczania rezerw i1 odpisOw.
Bank tworzy rezerwe¢ na ryzyko ogélne zgodnie z wewngtrzng procedurg, przy czym na ryzyko
kredytowe zgodnie z ,,Zasadami klasyfikacji ekspozycji kredytowych 1 tworzenia rezerw na ryzyko
zwigzane z dzialalnoscig Banku”.

2. Kategorie ekspozycji kredytowych, w tym kategorie istotne

Bank dokonuje podziatu ekspozycji kredytowych na nastepujace klasy/kategorie:

Kategoria ekspozyCji wartos¢ sz kategoria jest
tys. zt istotna (tak/nie)
Ekspozycje wobec rzagddéw centralnych lub bankéw centralnych 535 nie
Ekspozycje wobec samorzaddéw regionalnych lub wladz lokalnych 925 nie
Ekspozycje wobec podmiotow sektora publicznego 53 nie
Ekspozycje wobec instytuciji 62 752 tak
Ekspozycje detaliczne 586 nie
Ekspozycje wobec przedsigbiorstw 6 734 nie
Ekspozycje zabezpieczone hipotekami na nieruchomosciach 70 153 tak
Ekspozycje, ktorych dotyczy niewykonanie zobowiazania 953 nie
Ekspozycje w postaci jednostek uczestnictwa lub udzialow w - nie




przedsiebiorstwach zbiorowego inwestowania

Ekspozycje kapitatowe

Inne pozycje 3703

przy czym przyjmuje, ze kategorie ekspozycji kredytowych, ktére stanowig przynajmniej 30%
tacznej kwoty ekspozycji kredytowych wyznaczajg istotne kategorie ekspozycji.

3. Struktura geograficzna ekspozycji kredytowych

Bank nie dokonuje rozbicia struktury geograficznej na obszary pod wzgledem istotnych klas
ekspozycji. Bank dziala na terenie wojewddztwa todzkiego 1 przyjmuje go jako jeden obszar
geograficzny, obejmujacy swoim zasiggiem tereny o zblizonych warunkach ekonomicznych
i spotecznych.

4. Struktura branzowa ekspozycji kredytowych

Bank dokonuje podziatu ekspozycji kredytowych na nastgpujace branze (wedlug Polskiej
Klasyfikacji Dziatalno$ci, z wylaczeniem ekspozycji kredytowej wobec konsumentow):

Brania wartos¢ 'Czy branza je_st
tys. zt istotna (tak/nie)

Rolnictwo, le$nictwo, towiectwo i rybactwo 35 660 tak
Gérnictwo i wydobywanie 0 -
Przetwoérstwo przemystowe 5444 nie
Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, par¢ wodna, goraca 1950 nie
wode

Dostawa wody 0 -
Budownictwo 3655 nie
Handel hurtowy i detaliczny 8726 nie
Transport i gospodarka magazynowa 605 nie
Ushugi gastronomiczne i zakwaterowanie 2408 nie
Informacja i komunikacja 0 -
Dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa 0 -
Dziatalno$¢ zwiazana z obstuga rynku nieruchomosci 690 nie
Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 986 nie
Dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalno$¢ wspierajaca 774 nie
Administracja publiczna i obrona narodowa 924 nie
Edukacja 254 nie
Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 0 -
Dzialalno$¢ zwiazana z kultura, rozrywka i rekreacija 76 nie
Pozostata dziatalno$¢ ustugowa 588 nie
Gospodarstwa domowe zatrudniajgce pracownikow 0 -
Organizacje i zespoly eksterytorialne 0 -

przy czym przyjmuje, ze branza, ktora stanowi przynajmniej 30% lacznej kwoty ekspozycji
kredytowych jest istotna.

Dla istotnych kategorii ekspozycji (wyznaczonych w pkt 2) podziatl na branze przedstawia si¢
nastepujaco:

Brania wartosé
tys. o
kategoria istotna — ekspozycje zabezpieczone hipotecznie na nieruchomosciach
Rolnictwo, lesnictwo, lowiectwo i rybactwo 24 325
Pozostate 20 157




Dla MSP podziat na branze przedstawia si¢ nastepujaco:

Branza

wartos¢
tys. 7t

Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo

35660

Pozostate

27 080

5.

Struktura ekspozycji kredytowych wedlug terminow zapadalnosci

Podziat ekspozycji kredytowych wedhug terminéw zapadalno$ci przedstawia si¢ nastepujaco:

geograficznych i branz

Termin zapadalnosci Wartos¢ nominalna
tys.
do 1 roku wiacznie 6 082
powyzej 1 roku do 2 lat wlacznie 2094
powyzej 2 lat do 5 lat wigcznie 5493
powyzej 5 lat do 10 lat wigcznie 17774
powyzej 10 lat do 20 lat wiacznie 41 377
powyzej 20 lat 6 820
6. Struktura ekspozycji zagrozonych wedlug Kkategorii dla istotnych regionow

Podzial ekspozycji kredytowych zagrozonych dla istotnych regionéw geograficznych i1 branz
przedstawia si¢ nastepujaco:

Rodzaj ekspozycji stg z’é;ﬁu Watpliwe Stracone
Istotny region geograficzny
Wojewddztwo tddzkie | 864 106 2843
Istotna branza
Rolnictwo, le$nictwo, fowiectwo i rybactwo 13 106 143
Wszystkie ekspozycje zagroione 864 106 2843

7.

Zmiana stanu korekt i rezerw/odpisow z tytulu ekspozycji zagrozonych wraz z saldem

poczatkowym i koncowym

Kategoria Saldo poczqtk_owe : Saldo korico_we :
Rezerwy celowe | Odpisy na odsetki | Rezerwy celowe | Odpisy na odsetki
Ponizej standardu 94 671,73 zt 208,55 zt 15 769,42 7zt 715,36 zt
Watpliwe 8 685,18 zt 820,08 zt 5163,59 zt 1 346,05 zt
Stracone 1097 920,58 7t 330 024,02 zt| 133329825 zt 555 694,01 zt

V1. Techniki ograniczania ryzyka kredytowego

Techniki redukcji ryzyka kredytowego Bank stosuje w zakresie tworzenia rezerw celowych
i odpisow na odsetki — w zakresie pomniejszania podstawy ich naliczania:

Rodzaj zabezpieczenia

Wartosé ekspozycji kredytowych (bilansowa
brutto) dla ktorych Bank stosuje pomniejszenie
podstawy naliczania rezerw celowych

tys.

Hipoteka na nieruchomo$ci

5611

Zastaw rejestrowy na rzeczy ruchomej

45




VIl.Korzystanie z ocen zewnetrznych instytucji oceny wiarygodnos$ci kredytowej ECAI

1.

Bank nie korzysta z ocen wiarygodnosci kredytowej uznanej zewngtrznej instytucji oceny

wiarygodnosci kredytowej, z wyjatkiem ocen rzadu polskiego niezbednych dla potrzeb ustalenia

wag ryzyka dla ekspozycji wobec:

1) instytucji - jezeli rezydualny termin ekspozycji jest dtuzszy niz 3 miesiace,

2) samorzadow regionalnych lub wtadz lokalnych - jezeli ekspozycja nie jest denominowana lub
finansowana w walucie krajoweyj,

3) podmiotow sektora publicznego - jezeli pierwotny termin zapadalnosci ekspozycji jest
dhuzszy niz 3 miesiace,

ktorym to kategoriom przypisywana jest waga ryzyka odpowiadajgca stopniu jakosci kredytowe;j

rzadu polskiego.

. Bank korzysta z ocen jakos$ci kredytowej nadanych przez ECAL:

1) Fitch Ratings;
2) Moody’s Investors Service;
3) Standard and Poor’s Ratings Services.

. Jezeli nadane oceny odpowiadajg roznym wagom ryzyka wowczas Bank uwzglednia te ocene,

ktérej odpowiada wyzsza waga ryzyka.

. Jezeli dostgpne sa wiecej niz dwie oceny kredytowe sporzadzone przez wyznaczone ECAI dla

danej pozycji z ratingiem, wowczas uwzglednia si¢ te dwie sposrod nich, z ktérymi wiazg sie
najnizsze wagi ryzyka, z zastrzezeniem ze: jezeli dwie najnizsze wagi ryzyka roznig si¢ od
siebie, przypisuje si¢ wyzszg z nich.

Bank uzaleznia przyznanie wagi ryzyka od stopnia jakosci kredytowej, ktory przypisano rzadowi
polskiemu wg nastepujace;j tabeli:

Stopien jakosci kredytowej rzadu polskiego 1 2 3 4 5 6

Waga ryzyka ekspozycji 20% | 50% | 100% | 100% | 100% | 150%

Bank uzaleznia stopien jakosci kredytowej od oceny wiarygodnosci kredytowej w nastepujacy

sposob:
Stopien Ocena wiarygodnosci kredytowej
Jjakosci Fitch Ratings Moody’s Investors Standard and Poor’s
kredytowej Service Ratings Services

1 AAA do AA Aaa do Aa AAA do AA
2 A A A
3 BBB Baa BBB
4 BB Ba BB
5 B B B
6 CCC i ponizej Caa i ponizej CCC i ponizej

VIIl. Ryzyko operacyjne

Bank wyznacza wymog kapitalowy na ryzyko operacyjne metoda wskaznika podstawowego.

Kwota wymogu kapitatowego w zakresie ryzyka operacyjnego wedtug stanu na dat¢ sporzadzania
informacji wynosi 787 tys. zt.

Warto$¢ strat brutto wynikajgcych z ryzyka operacyjnego w 2019 roku w podziale na kategorie
zdarzen przedstawia si¢ nastepujaco:



Rodzaj zdarzenia Kategoria zdarzenia w ramach rodzaju WELLDL
straty w zl
1.0szustwa wewng¢trzne 1) Dzialania nieuprawnione 0,00 zt
2) Kradziez i oszustwo 0,00 zt
2.0szustwa zewngtrzne 1) Kradziez i oszustwo 0,00 zt
2) Bezpieczenstwo systemow 0,00 zt
3.Zasady dotyczace zatrudnienia oraz 1) Stosunki pracownicze 20 026,74 zt
bezpieczenstwo w miejscu pracy 2) Bezpieczenstwo $srodowiska pracy 0,00 zt
3) Podziaty i dyskryminacja 0,00 zt
4.Klienci, produkty i praktyki operacyjne 1) Obstuga klientow, ujawnianie informacji 0,00 zt
o klientach, zobowigzania wzgledem
klientow
2) Niewlasciwe praktyki biznesowe lub 0,00 zt
rynkowe
3) Wady produktow 0,00 zt
4) Klasyfikacja klienta i ekspozycije 0,00 zt
5) Ushugi doradcze 0,00 zt
5.Szkody zwiazane z aktywami rzeczowymi 1) Kleski zywiotowe i inne zdarzenia 0,00 zt
6.Zaktocenia dziatalnosci banku i awarie 1) Systemy 16 977,10 zt
systemow
7.Wykonanie transakcji, dostawa i zarzgdzanie | 1) Wprowadzanie do systemu, 2 027,24 74
procesami operacyjnymi wykonywanie, rozliczanie i obstuga
transakcji
2) Monitorowanie i sprawozdawczos¢ 0,00 zt
3) Naplyw i dokumentacja klientow 0,00 zt
4) Zarzadzanie rachunkami klientéw 189,84 zt
5) Kontrahenci niebgdacy klientami banku 20,41 zt
(np. izby rozliczeniowe)
6) Sprzedawcy i dostawcy 0,00 zt

Obliczanie dodatkowego wymogu kapitalowego

1.

2.

Badaniu i ocenie podlegaja straty operacyjne pomniejszone o splaty, uzyskane odszkodowania,
wyplaty z polis ubezpieczeniowych etc. annualizowane na okres roczny.

Suma strat operacyjnych, o ktérych mowa w ust. 1, jest poddawana testowi warunkow skrajnych
— za test warunkow skrajnych uznaje si¢ powigkszenie sumy strat operacyjnych, o ktorych mowa
w ust. 1 0 20%.

Bank dokonuje poréwnania poniesionych strat operacyjnych, o ktérych mowa w ust.l,
z uwzglednieniem ust. 2, z wyliczonym zgodnie z zasadami dla Filaru I wymogiem kapitatowym
na ryzyko operacyjne.

Jezeli suma strat operacyjnych, byla w ocenianym okresie nizsza od wyliczonego wymogu
kapitatowego, to Bank uznaje wymog kapitatowy na ryzyko operacyjne wyliczony w Filarze I za
wystarczajacy.

W przypadku przekroczenia sumy strat operacyjnych, wyliczonego wymogu kapitatowego, Bank
uznaje, ze wymog kapitatlowy wyliczony wedtug zasad Filaru | na pokrycie ryzyka operacyjnego
jest niewystarczajacy 1 w konsekwencji wyznacza wewnetrzny wymaog kapitatowy z tego tytutu.
Wewnetrzny wymog kapitalowy ustalany jest w kwocie stanowigcej réznice pomiedzy suma
strat operacyjnych, a wymogiem wyliczonym w ramach Filaru I.

IX. Ekspozycje kapitalowe

Ekspozycje kapitatowe wedle zamiaru ich nabycia oraz opis stosowanych metod wycen i zasad
rachunkowosci dla tych ekspozycji:



Kwota zakupiona ze wigledu na:
Rodzaj ekspozycji * zyski kapitatowe Zasady wyceny
e zamiar strategiczny
akcje SGB-Banku S.A. zamiar strategiczny wyceniane wedlug warto$ci
godziwej

Wartos¢ bilansowa i1 godziwa posiadanych papieréw wartosciowych:
Rodzaj ekspozycji Wartosé bilansowa Wartosé godziwa
akcje SGB-Banku S.A. 1124 400,00 zt 1124 400,00 zt

| X. Ryzyko stopy procentowej w portfelu niehandlowym

Ryzyko stopy procentowej w Banku wynika gtownie z niedopasowania terminéw przeszacowania
aktywow 1 pasywow wrazliwych na zmiany stoép procentowych oraz niedopasowania tych pozycji
ze wzgledu na stopy referencyjne.

W Banku wystepuje nadwyzka aktywow nad pasywami wrazliwymi na zmiany stop procentowych,
ktora wynosi 5,37% sumy bilansowe;j.

Spadek stop procentowych o 200 punktéw bazowych obniza wynik odsetkowy Banku o 1 022,61
tys. ztl.

Spadek stop procentowych o 200 punktow bazowych zmienia bilansowa warto$¢ kapitalu o 32,76
tys. zl.

XI. Polityka zmiennych skladnikéw wynagrodzen

Postanowienia ogolne

1. Polityka zmiennych skladnikow wynagrodzen osob zajmujacych stanowiska kierownicze,
okresla zasady ustalania 1 wyplacania zmiennych sktadnikow wynagrodzen oséb zajmujacych
stanowiska kierownicze w Banku Spotdzielczym w Szadku.

2. Celem wprowadzenia Polityki jest:

1) wspieranie prawidlowego 1 skutecznego zarzadzania ryzykiem 1 niezachgcanie
do podejmowania nadmiernego ryzyka wykraczajagcego poza zatwierdzony przez Rade
Nadzorczg Banku Spotdzielczego w Szadku akceptowalny ogolny poziom ryzyka;

2) wspieranie realizacji przyjetej przez Bank strategii dziatania oraz strategii zarzadzania
ryzykiem;

3) ograniczenie ryzyka konfliktu interesow.

3. Bank realizuje Polityke z uwzglednieniem zasady proporcjonalnosci wynikajacej z § 29 ust. 2
Rozporzadzenia, tj. odpowiednio do formy prawnej w jakiej dziata, rozmiaru dzialalnos$ci,
ryzyka zwigzanego z prowadzong dziatalno$cig, wewnetrznej organizacji oraz charakteru,
zakresu 1 stopnia ztozonosci prowadzonej dziatalnosci.

4. Postanowien niniejszej Polityki nie stosuje si¢ do cztonkoéw Rady Nadzorczej Banku
na podstawie § 25 ust. 1 Rozporzadzenia. Czlonkowie Rady Nadzorczej otrzymuja
wynagrodzenie ustalane uchwalg Zebrania Przedstawicieli, bez podziatu na stale i zmienne
sktadniki wynagrodzenia.

5. Polityka opracowana zostala na podstawie:

1) Ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. — Prawo bankowe (Dz. U. z 1997 r. Nr 140, poz. 939
Z pozn. zm.);

2) Rozporzadzenia Ministra Rozwoju i Finansow z dnia 6 marca 2017 r. w sprawie systemu
zarzadzania ryzykiem 1 systemu kontroli wewng¢trznej, polityki wynagrodzen oraz
szczegotowego sposobu szacowania kapitalu wewnetrznego w bankach;



10.

3) Rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE) nr 604/2014 z dnia 4 marca 2014 r.
uzupehiajace dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/36/UE w odniesieniu
do regulacyjnych standardow technicznych w odniesieniu do kryteriow jakosciowych
1 wlasciwych kryteriow ilosciowych ustalania kategorii pracownikow, ktorych dziatalnosé
zawodowa na istotny wplyw na profil ryzyka instytucji.

Bank prowadzi przejrzysta polityk¢ wynagradzania osob, ktorych dziatalno$¢ zawodowa ma

istotny wplyw na profil ryzyka Banku.

Wynagrodzenie 0s6b zajmujacych stanowiska kierownicze obejmuje:

1) sktadniki stale — wynagrodzenie zasadnicze zalezne od do$wiadczenia zawodowego i
zakresu odpowiedzialnos$ci zwigzanej z pelniong funkcja okres§lone w umowie o prace, a
takze dodatki za staz pracy, jednorazowe odprawy i rekompensaty z tytutu zakonczenia
stosunku pracy lub inne $wiadczenia wynikajace z przepisow Kodeksu pracy lub
»Regulaminu wynagradzania czlonkéw Zarzadu w Banku Spoétdzielczym w Szadku”,
przystugujace na réwnych warunkach wszystkim pracownikom,;

2) sktadniki zmienne — Regulaminowa premia roczna.

Wynagrodzenia przyznawane w Banku maja charakter wylacznie pienigzny.

State skladniki wynagrodzenia stanowia na tyle duza cz¢§¢ wynagrodzenia, aby mozliwe bylo

prowadzenie elastycznej polityki zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia, w tym obnizanie lub

nieprzyznawanie zmiennych sktadnikow wynagrodzenia, przy czym stosunek zmiennych

sktadnikéw wynagrodzenia do stalych sktadnikow wynagrodzenia nie moze przekracza¢ 100%

w odniesieniu do kazdej z 0s6b zajmujacej stanowisko kierownicze.

Laczna wysokos$¢ premii rocznej przyznanej osobom zajmujacym stanowiska istotne nie moze

ogranicza¢ zdolno$ci Banku do zwigkszania jego funduszy wlasnych i nie moze by¢ wyzsza, niz

15% zweryfikowanego przez biegtego rewidenta wyniku finansowego netto Banku za dany rok

podlegajacy ocenie i nie wyzsza niz 25% wynagrodzenia zasadniczego osiagnig¢tego za dany rok

podlegajacy ocenie.

Stanowiska kierownicze
1. Zgodnie z okreslong w § 29 ust. 2 Rozporzadzenia zasada proporcjonalnosci i przeprowadzong

przez Bank oceng kryteriow jakoSciowych 1 odpowiednich kryteriow ilosciowych okreslonych w
Rozporzadzeniu delegowanym Komisji (UE) nr 604/2014 przez osoby zajmujace stanowiska
istotne w Banku, rozumie si¢ wytacznie czlonkdéw Zarzadu, zwigzanych z Bankiem umowa o
prace, poniewaz:

1) Bank jest dziatajacg na rynku lokalnym spétdzielnia, ktora nie jest znaczaca jednostka pod
wzgledem rozmiaru dziatalnos$ci i ryzyka zwigzanego z prowadzong dzialalno$cig oraz
funkcjonujacej w Banku struktury organizacyjne;j;

2) Bank dziala na terenie wojewodztwa tddzkiego oraz powiatach kaliskiego i tureckiego,
zgodnie ze Statutem;

3) decyzje w zakresie inwestycji w instrumenty finansowe i kapitalowe oraz decyzje
kredytowe powyzej 50.000 zt sa podejmowane tylko przez Zarzad;

4) tylko Zarzad ustala limity ograniczajgce narazenie Banku na ryzyko oraz decyduje o
profilu podejmowanego ryzyka;

5) oprocentowanie depozytow jest ustalane uchwala Zarzadu Banku; mozliwos¢
indywidualnego podwyzszania oprocentowania (stopa negocjowana) nalezy do
kompetencji Zarzadu.

Osoby zajmujace stanowiska kierownicze, zobowigzane sg do niekorzystania z indywidualnych

ubezpieczen dotyczacych wynagrodzenia 1 odpowiedzialno$ci w celu podwazenia skutkow

uwzgledniania ryzyka w ramach realizacji niniejszej Polityki. Odpowiednie zapisy znajduja si¢

w umowach o pracg¢ z pracownikami objetymi zapisami niniejszej Polityki.



Zasady oceny efektow pracy czlonkow Zarzadu

1.

2.
3.

10.

Podstawa oceny efektow pracy sa kryteria dotyczace oceny wynikdw catego Banku,
a takze ocena indywidualnych wynikéw danego cztonka Zarzadu.
Oceny efektéw pracy cztlonkéw Zarzadu Banku dokonuje Rada Nadzorcza.
Ocena ta dokonywane jest po zakonczeniu roku obrachunkowego, nie pdzniej niz do konca
drugiego kwartalu roku nastgpujacego po okresie oceny, i obejmuje 3 lata, tzn. miniony rok
obrotowy oraz dwa poprzednie lata, tak aby wysoko$¢ wynagrodzenia zalezna od wynikow
uwzgledniata cykl koniunkturalny i ryzyko zwigzane z prowadzong przez Bank dziatalno$cig oraz
zweryfikowany przez biegltego rewidenta wynik finansowy netto na dzien 31 grudnia roku
poprzedzajacego oceng.

Ocena wynikéw catego Banku powinna obejmowaé koszt ryzyka Banku, koszt kapitalu

I ryzyka ptynnosci w perspektywie dlugoterminowe;.

Ocena efektow pracy czlonkow Zarzadu obejmuje m.in. wskazniki Banku osiggane

w latach podlegajacych ocenie w podziale na poszczeg6lne lata w odniesieniu do realizacji planu

finansowego w danym okresie, w zakresie:

1) Wyniku finansowy netto;

2) zwrotu z aktywow (ROA);

3) wskaznika naleznos$ci zagrozonych;

4) taczny wspodtczynnik kapitatowy;

5) wskaznika ptynnosci LCR;

Oceniajac indywidualne wyniki pracy cztonka Zarzadu Rada Nadzorcza bierze pod uwage:

1) efekty realizacji zadan wynikajacych z zakresu obowigzkow 1 odpowiedzialnosci
w ramach podziatu zadan w Zarzadzie;

2) pozytywng ocen¢ kwalifikacji;

3) uzyskanie absolutorium z wykonania obowigzkow za dany rok obrotowy;

4) wyniki kontroli przeprowadzonych w Banku przez podmioty zewngtrzne, w tym audyt
wewngtrzny sprawowany przez Spoldzielczy System Ochrony SGB lub kontrole Komisji
Nadzoru Finansowego, w obszarach nadzorowanych przez danego cztonka Zarzadu.

W odniesieniu do kryteriow okreslonych w ust. 5 czlonek Zarzadu ma prawo do premii roczne;j,

gdy w okresie podlegajacym ocenie wykonanie planu finansowego zostato zrealizowane na

poziomie:

1) 80% zaplanowanego wyniku finansowego netto;

2) 0,3% zwrotu z aktywow (ROA);

3) 9% nie przekroczenia wskaznika naleznosci zagrozonych;

4) 14% utrzymanie na poziomie nie nizszym wspolczynnika wyptacalnosci;

5) 100% wskaznika ptynnosci LCR.

W przypadku kryteriow okreslonych w ust. 6 cztonek Zarzadu ma prawo do premii rocznej, gdy w

okresie podlegajacym ocenie:

1) dokonano pozytywnej oceny efektow pracy realizacji zadan cztonka Zarzadu wynikajacych z
zakresu jego obowigzkoéw 1 odpowiedzialnosci;

2) uzyskat pozytywna oceng kwalifikacji;

3) uzyskat absolutorium z wykonania obowiazkow za dany rok obrotowy;

4) wyniki kontroli przeprowadzonych w Banku przez podmioty zewnetrzne, w tym audyt
wewnetrzny przeprowadzony przez Spotdzielczy System Ochrony SGB lub kontrola Komisji
Nadzoru Finansowego, nie wykazaty istotnych uchybien w obszarze nadzorowanym przez
danego cztonka Zarzadu.

. Cztonek Zarzadu uzyskuje pozytywna oceng tylko i wylacznie w przypadku spetnienia wszystkich

przestanek wskazanych w ust. 7 1 8 oraz dodatkowo w przypadku spetnienia indywidualnych
zadan przypisanych dla poszczegodlnych czlonkéw Zarzadu.
Rada Nadzorcza dokonuje oceny cztonka Zarzadu Banku w formie uchwaty, w ktorej zawarto



elementy oceny, podejmowanej odrebnie dla kazdego cztonka Zarzadu.

Zasady przyznawania i wyplacania regulaminowej premii rocznej

1.

2.

Wysokos$¢ premii rocznej nie moze stanowi¢ znaczacej czgsci wynagrodzenia czlonka Zarzadu

Banku.

Na podstawie przeprowadzonej oceny Rada Nadzorcza podejmuje decyzje w formie uchwaly o

przyznaniu premii rocznej i jej wysokosci dla poszczegolnych cztonkow Zarzadu w przypadku

oceny pozytywnej.

Wyptata premii rocznej jest zmniejszana w przypadku nieobecnosci cztonka Zarzadu w okresie

podlegajacym ocenie trwajacej dtuzej niz 6 m-cy.

Premia roczna nie jest przyznawana w przypadku:

1) negatywnej oceny pracy cztonka Zarzadu,

2) zagrozenia niespetnienia wymogow ostroznosciowych;

3) o ktorym mowa w art. 142 ust. 1 Ustawy Prawo bankowe;

4) zagrozenia upadtoscia;

5) gdy cztonek Zarzadu uczestniczyl w dziataniach, ktorych wynikiem byly znaczne straty
Banku lub byt odpowiedzialny za takie dziatania;

6) nie  spelnienia  odpowiednich  standardow  dotyczacych  re¢kojmi  bezpiecznego
1 ostroznego zarzadzania bankiem.

Przyznana cztonkowi Zarzadu premia roczna wyplacana jest jednorazowo w formie pieni¢znej,

w terminie 30 dni roboczych po podjeciu uchwaty przez Rade Nadzorcza.

Ustanie stosunku pracy cztonka Zarzadu Banku w okresie oceny nie powoduje pozbawienia go

prawa do premii rocznej. W takiej sytuacji, ocena pracy cztonka Zarzadu pod katem wyptaty

regulaminowej premii rocznej obejmuje wylacznie okres zatrudnienia cztonka Zarzadu Banku w

trakcie okresu podlegajacego ocenie.

Tryb odwolawczy

1.

Czlonkom Zarzadu Banku przystuguje prawo odwotana si¢ do Rady Nadzorczej Banku
w przypadku zmniejszenia lub nie przyznania uznaniowej premii rocznej, na zasadach
okreslonych w Regulaminie wynagradzania cztonkéw Zarzadu Banku Spoétdzielczego w Szadku

Przepisy koncowe

1.

Polityke zatwierdza Rada Nadzorcza, ktéra raz w roku dokonuje jej weryfikacji oraz
przygotowuje i przedstawia Zebraniu Przedstawicieli raz w roku raport z oceny funkcjonowania
Polityki w Banku.

Zebranie Przedstawicieli dokonuje oceny, czy ustalona Polityka sprzyja rozwojowi
1 bezpieczenstwu dziatania Banku.

Wdrozenie Polityki podlega niezaleznemu wewnetrznemu przegladowi dokonywanemu nie
rzadziej niz raz w roku przez komorke ds. zgodnos$ci. Raport z przegladu Polityki przedstawiany
jest Radzie Nadzorczej.

Zbiorcze informacje na temat wynagrodzen Zarzadu

1.

Warto$¢ wynagrodzen za rok 2019 dla 3 oséb wchodzacych w sktad Zarzadu wynosi:
1) wynagrodzenie stale:

a) wynagrodzenie zasadnicze: 345.330,00 zt;

b) dodatek komputerowy: 697,89 zt;

c) dodatek funkcyjny: 11.725,11 zi;

d) wynagrodzenie chorobowe: 8.423,44 zt;
2) wynagrodzenie zmienne:

a) premia: 86.850,00 zt;



b) wynagrodzenie z odroczong wyptatg: 0,00 zi;

C) platno$ci zwigzane z podjeciem zatrudnienia i z zakonczeniem stosunku zatrudnienia: 0,00
zk;

d) pakiet medyczny: 990,00 zt;

e) nagrody jubileuszowe i inne: 17.400,00 zt.

| XI1.Ryzyko plynnosci

Za obszar ryzyka ptynnosci w Banku odpowiadaja:

1

2

. Prezes Zarzadu w zakresie nadzoru nad zarzadzaniem ryzykiem plynnos$ci, w tym

nad sprawozdawaniem ryzyka ptynnosci;

. Wiceprezes Zarzadu ds. finansowych w zakresie nadzoru nad operacyjnym zarzadzaniem

ryzykiem ptynnosci, nadzorujagcy komorke zarzadzania ,,wolnymi $rodkami” oraz nadzoru nad
ryzykiem plynnosci, w tym nad: identyfikacja, pomiarem i monitorowaniem.

W procesie zarzadzania ryzykiem ptynnosci w Banku uczestnicza:

1.

Rada Nadzorcza — ktora:

1) w ramach pelnionego nadzoru wiascicielskiego dokonuje okresowej oceny i nadzoruje
wszystkie aspekty polityki zarzadzania ryzykiem ptynnosci w Banku;

2) zatwierdza cele strategiczne w zarzadzaniu ryzykiem ptynnosci, zawarte w obowigzujacej
w Banku strategii zarzadzania ryzykiem, w tym apetyt i tolerancje na ryzyko;

3) ocenia adekwatno$¢ i skuteczno$¢ systemu zarzadzania ryzykiem plynnosci na podstawie
okresowej, syntetycznej informacji na temat poziomu ryzyka, na jakie narazony jest Bank.

4) zatwierdzanie scenariuszowych planow awaryjnych ptynnosci.

Zarzad:

1) zapewnia skuteczne dziatanie systemu zarzadzania ryzykiem ptynnosci;

2) zatwierdza zasady zarzadzania ryzykiem ptynnosci, w tym limity ograniczajace ryzyko;

3) wyznacza osoby odpowiedzialne za opracowanie, wprowadzenie i aktualizacje zasad,
o ktorych mowa w pkt 2);

4) odpowiada za utrzymanie ryzyka plynnosci na poziomie nie przekraczajagcym poziomu
akceptowalnego przez Rade Nadzorcza.

Komoérka analiz 1 ryzyk bankowych — bedaca komorka monitorujaca ryzyko plynnosci, ktora

podlega Wiceprezesowi Zarzadu ds. finansowych wykonujaca zadania zwigzane z:

1) okresowym  weryfikowaniem i  aktualizowaniem  niniejszej  procedury  oraz
przygotowywaniem propozycji zmian procedury dla Zarzadu, w tym weryfikowaniem 1
aktualizowaniem metod pomiaru ryzyka ptynnosci oraz poziomu limitow;

2) zglasza potrzebe zmian w polityce ptynnosciowej Banku;

3) zapewnieniem zgodnos$ci niniejszej procedury ze strategig dziatania Banku i strategia
zarzadzania ryzykiem,;

4) proponowaniem wysokosci przyjetych limitow;

5) dokonywaniem pomiaru i monitorowaniem poziomu ryzyka, w tym ptynnosci $rednio
1 dlugoterminowej, przeprowadzaniem testow warunkoéw skrajnych, poglebiong analizg
ptynnosci dtugoterminowe;j;

6) analiza wskaznikoéw stuzacych ocenie poziomu ryzyka ptynnosci

7) monitorowaniem stopnia wykorzystania limitow;

8) ocena poziomu ryzyka ptynnosci;

9) wyznaczaniem nadzorczych miar ptynnosci oraz wskaznikéw LCR i wewnetrznego NSFR;
10) oceng nowych produktéw bankowych w zakresie potencjalnego wptywu na ryzyko ptynnosci,
11) opracowywanie scenariuszy sytuacji kryzysowych;

12) opracowuje propozycje rekomendacji wydawanych przez Zarzad Banku dla komorki
zarzadzajacej majace na celu wlasciwe ksztattowanie poziomu ryzyka ptynnosci Banku;



13) sporzadzaniem raportow dla Zarzadu i Rady Nadzorcze;.
4. Komorka ksiegowosci bedaca komorka zarzadzajaca ,,wolnymi $rodkami”, ktéra podlega

Wiceprezesowi Zarzadu ds. finansowych wykonujgca zadania zwigzane z:

1) okresowym  weryfikowaniem i  aktualizowaniem  niniejszej  procedury  oraz
przygotowywaniem propozycji zmian procedury dla Zarzadu, w zakresie zarzgdzania
ptynnoscia dzienna, biezacg i krotkoterminowa;

2) optymalnym zarzadzaniem S$rodkami Banku oraz wywigzywaniem si¢ Banku z zawartych
umow, w tym zagospodarowywaniem nadwyzek srodkow.

5. Pozostate komorki lub osoby odpowiedzialne za:

1) kontrol¢ i utrzymywanie limitow kasowych;

2) sporzadzanie wykazu kredytow do ewentualnej odsprzedazy na potrzeby Planu awaryjnego;

3) przekazywanie do komorki zarzadzajacej informacji niezbgdnych do sporzadzania prognozy
przeptywdw pienigznych.

Gléwnym zrodtem finansowania dziatalno$ci Banku sa depozyty podmiotdw niefinansowych,
ich laczna kwota powinna stanowi¢ co najmniej 70 % pasywow ogoétem. Bank posiada i aktualizuje
w okresach rocznych plan pozyskiwania i utrzymywania depozytow.

Bank dostosowuje skale dziatania do mozliwosci zapewnienia stabilnego finansowania.

Bank zaklada mozliwos¢ pozyskiwania dodatkowych zrodet $rodkow z Banku Zrzeszajacego
na zasadach i w zakresie mozliwosci Banku Zrzeszajacego.

W sytuacji awaryjnej, dodatkowym Zrédlem finansowania mogg by¢ srodki uzyskane w ramach
Minimum Depozytowego lub Funduszu Pomocowego na zasadach okres§lonych w Umowie
Systemu Ochrony SGB, a takze pozyskanie kredytu refinansowego w Narodowym Banku Polskim.
Bank jest cztonkiem Zrzeszenia SGB oraz Uczestnikiem Systemu Ochrony SGB. W zwigzku z tym,
zarzadzanie ryzykiem plynno$ci odbywa si¢ zgodnie z zasadami ustalonymi w Zrzeszeniu
i Systemie.

Bank Zrzeszajacy realizuje nast¢pujace zadania:

1. prowadzenie rozliczen pieni¢znych Bankoéw Spotdzielczych,

2. zabezpieczanie Bankéw Spoldzielczych przed ryzykiem zwigzanym =z zakldceniami
w realizacji rozliczen miedzybankowych,

3. zabezpieczanie ptynnosci $rod dziennej dla Bankéw Spotdzielczych,

4. prowadzenie rachunkow biezacych Bankow Spoétdzielczych,

5. udzielanie kredytow w rachunku biezagcym Bankom Spoéldzielczym zgodnie z regulacjami
wewnetrznymi Banku Zrzeszajacego,

6. gromadzenie nadwyzek srodkéw Bankow Spotdzielczych,

7. prowadzenie rachunkow Minimum Depozytowego,

8. utrzymywanie aktywow plynnych stanowigcych pokrycie srodkéw Minimum Depozytowego,

9. wyznaczanie i utrzymywanie zagregowanego wymogu pokrycia ptynnosci (LCR),

0. posredniczenie w zakupie przez Banki Spotdzielcze papieréw wartosSciowych w ramach limitow
ustalonych przez Spétdzielnig,

11. przeprowadzanie ,,zagregowanych” testow warunkoéw skrajnych i awaryjnych planow ptynnosci,

12. wsparcie Bankow Spotdzielczych w zakresie narzedzi analitycznych shuzacych pomiarowi

ryzyka ptynnosci, w tym wyznaczanie krzywej krancowego kosztu finansowania.

Jednostka zarzadzajaca Systemem Ochrony realizuje nastepujace zadania:

1. udzielanie pomocy ptynnosciowej Uczestnikom, zgodnie z przepisami obowigzujacymi
w Systemie Ochrony,

2. wyznaczanie minimalnego zasobu aktywow ptynnych w Systemie Ochrony (m.in. poprzez
aktualizacje kwoty Minimum Depozytowego),
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ustalanie limitow ryzyka ptynnosci w Systemie Ochrony,

monitorowanie poziomu plynnosci Uczestnikow na zasadzie indywidualnej i zagregowane;j,
prowadzenie wymiany informacji o ryzyku ptynnosci pomi¢dzy Uczestnikami,
opracowanie procedur wzorcowych dotyczacych zarzadzania ryzykiem plynnosci.

Nadwyzki srodkdw niewykorzystane na dziatalno$¢ kredytowa lub nie przeznaczone przez Bank na
zakup innych aktywow (w tym aktywow ptynnych) gromadzi Bank Zrzeszajacy.

Bank moze w inny sposob zagospodarowaé nadwyzke $rodkow tylko za zgoda Banku
Zrzeszajacego.

Wielkos¢ miar pltynnosci oraz wskaznika LCR na dzien 31.12.2019r. przedstawiaja si¢ nastepujaco:

Nazwa Wielkosé Obowigzujqcy poziom
Nadzorcza miara pltynnosci dlugoterminowej 360,55% 100%
Wskaznik LCR 247,72% 100%
Wskaznik NSFR 155,62% 111%

Urealniona luka ptynnosci dla pierwszych trzech przedzialow z uwzglednieniem pozycji
bilansowych i pozabilansowych oraz skumulowane luki ptynno$ci przedstawiaja si¢ nastepujaco:

Przedzial plynnosci do 1 miesigca od 1 do 3 miesiecy | od 3 do 6 miesiecy
Luka bilansowa prosta 23 457 19 331 -1799
Luka bilansowa skumulowana 23 457 42 788 40 989
Luka prosta (z pozabilansem) 22.847 19.331 -1.799
Luka skumulowana(z pozabilansem) 22.847 42.179 40.380

Na date sporzadzania niniejszej informacji Bank posiadat mozliwo$¢ skorzystania z nastgpujacych,
dodatkowych zrddet finansowania:

Rodzaj Kwota Warunki dostepu
otwarte niewykorzystane limity kredytu w 0 w ciggu 1 dnia
rachunku biezacym w Banku Zrzeszajacym
otwarty niewykorzystany limit kredytu 0 w ciggu | dnia
rewolwingowego w Banku Zrzeszajacym
pozyczka ptynnosciowa z Funduszu 62.552 tys. zt w sytuacji awaryjnej
Pomocowego
lokata ptynnosciowa ze $srodkéw Minimum 161.117 tys. zt w sytuacji awaryjnej
Depozytowego

Przyczyny, ktore moga spowodowac narazenie Banku na ryzyko ptynnosci to:

1.
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niedopasowanie termindOw zapadalnosci aktywéw do termindow zapadalnosci pasywow
1 istnienie niekorzystnej skumulowanej luki ptynno$ci w poszczegdlnych przedziatach,
przedterminowe wycofywanie depozytow przez klientdow zaburzajgce prognozy przypltywow
pieni¢znych Banku,

nadmierna koncentracja depozytéw pod wzgledem duzych kontrahentow,

Znaczace zaangazowanie depozytowe 0osob wewnetrznych Banku,

konieczno$¢ pozyskiwania depozytow po wysokim koszcie w sytuacji naglego zapotrzebowania
na Srodki,

wadliwe plany awaryjne ptynnosci nie uwzgledniajace szokowych zachowan klientow,

niski stosunek depozytow, w tym depozytow stabilnych do akcji kredytowej Banku,
niewystarczajace fundusze wtasne do finansowania aktywow strukturalnie nieptynnych,

ryzyko reputaciji.



Bank dywersyfikuje zrodta finansowania poprzez:

1. ograniczanie depozytow duzych deponentow,

2. rozne terminy wymagalnosci depozytow,

3. r6zny charakter depozytow: depozyty terminowe i biezace.

Bank ograniczania ryzyka ptynnosci poprzez:

1. stosowanie limitow ograniczajacych ryzyko ptynnosci, w tym wewngtrznych limitow systemu
ochrony,

2. systematyczne testowanie planu awaryjnego plynnosci zapewniajacego niezakldcone
prowadzenie dziatalno$ci w przypadku wystapienia sytuacji kryzysowych,

3. lokowanie nadwyzek w aktywa plynne, ktore majg za zadaniec zapewnienie przetrwanie w
sytuacji skrajnej,

4. przystgpienie do Systemu Ochrony SGB, ktore zapewnia w uzasadnionych przypadkach pomoc

ptynnosciowa z Funduszu Pomocowego,

utrzymywanie Minimum Depozytowego w Banku Zrzeszajacym,

6. okreslanie prognoz nadwyzki z uwzglgdnieniem dodatkowego bufora ptynnosci.
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Gloéwnymi pojeciami stosowanymi w procesie mierzenia pozycji ptynnosci i ryzyka ptynnosci sa:

1. baza depozytowa — zobowigzania terminowe i biezace wobec 0sob fizycznych oraz innych
podmiotéw niefinansowych, z wylaczeniem transakcji dotyczacych obrotu na hurtowym rynku
finansowym,

2. depozyty — baza depozytowa oraz zobowigzania terminowe i biezgce wobec instytucji
rzagdowych lub samorzadowych oraz podmiotoéw finansowych, z wylaczeniem bankdw;

3. ptynno$¢ dzienna — zdolno$¢ wykonania wszystkich zobowigzan pieni¢znych na zamknigcie
dnia;

4. ptynnos$¢ biezaca — zdolno$¢ wykonania wszystkich zobowigzan pienigznych w terminie
platnosci przypadajacym w okresie 7 kolejnych dni;

5. plynnos¢ krotkoterminowa — zdolno$¢ wykonania wszystkich zobowigzan pieni¢znych
w terminie platnosci przypadajagcym w okresie 30 kolejnych dni;

6. ptynno$¢ srednioterminowa — zapewnienie wykonania wszystkich zobowigzan pieni¢znych
w terminie ptatnos$ci przypadajacym w okresie powyzej 1 miesigca i do 12 miesigcy;

7. plynnos¢ dlugoterminowa — monitorowanie mozliwo$ci wykonania wszystkich zobowigzan
pieni¢znych w terminie ptatnosci przypadajacym w okresie powyzej 12 miesigcy;

8. bufor ptynno$ci — oszacowana przez Bank wysoko$¢ potrzebnych aktywdw nieobcigzonych,
stanowigca zabezpieczenie na wypadek zrealizowania si¢ scenariuszy warunkow skrajnych
ptynnosci w okreslonym, w obowigzujacej w Banku strategii zarzadzania ryzykiem, ,.horyzoncie
przezycia’;

Bank wykorzystuje wyniki testow warunkéw skrajnych do: planowania awaryjnego, wyznaczania

poziomu limitow, Szacowania kapitalu wewngtrznego, zmiany polityki ptynnosciowej Banku.

Awaryjne plany plynnosci zostaly zintegrowane z testami warunkoéw skrajnych poprzez

wykorzystywanie testow warunkow skrajnych jako scenariuszy uruchamiajagcych awaryjny plan

ptynnosciowy.

W  celu utrzymywania ryzyka plynnosci na odpowiednim poziomie oraz sprostania

zapotrzebowaniu na $rodki ptynne w sytuacjach kryzysowych Bank utrzymuje odpowiednig

wielko$¢ aktywoOw nieobcigzonych lub dodatkowych zrodet finansowania, ktéore mogg byc¢

natychmiast wykorzystywane przez Bank jako zrodto §rodkéw ptynnych.

W ramach alternatywnych zrodet finansowania Bank wyré6znia:

1. sprzedaz wysoko ptynnych aktywow (aktywa nieobcigzone) lub zaciggnigcie kredytow
zabezpieczonych tymi aktywami,



2. dodatkowe zrddta finansowania w postaci:
a) wykorzystania przyznanych linii kredytowych,
b) sprzedazy innych aktywow, w tym kredytow,
C) pozyskania niezabezpieczonego finansowania z Banku Zrzeszajacego,
d) pozyskania pozyczki ptynnosciowej ze Spotdzielni.

Do aktywow nieobcigzonych moga by¢ zaliczane aktywa, ktére spetniaja wszystkie z

wymienionych warunkow:

1. brak obcigzen,

2. wysoka jakos$¢ kredytowa,

3. tatwa zbywalnosc¢,

4. brak prawnych, regulacyjnych i operacyjnych przeszkdéd do wykorzystania aktywow w celu
pozyskania srodkoéw,

5. sprzedaz aktywa nie oznacza koniecznosci podejmowania nadzwyczajnych dziatan.

Bank utrzymuje aktywa nieobcigzone (liczone wedlug wartosci bilansowej) na poziomie réwnym
lub wyzszym od wyznaczonego bufora ptynnosci.

Z zakresu ryzyka plynnosci w Banku funkcjonuje system informacji zarzadczej, ktory pozwala
Zarzadowi i Radzie Nadzorczej na m.in.:

1. monitorowanie poziomu ryzyka, w tym przyjetych limitéw,

2. kontrole realizacji celow strategicznych w zakresie ryzyka ptynnosci,

3. oceng skutkow podejmowanych decyz;ji,

4. podejmowanie odpowiednich dzialan w celu ograniczania ryzyka.

Raporty z ryzyka ptynnosci dla Zarzadu sporzadzane sg z czestotliwo$cig miesigczng, a dla Rady
Nadzorczej z czestotliwos$cia kwartalng.

System informacji zarzadczej z zakresu ryzyka ptynnosci zawiera m.in. dane na temat:

1. struktury zrodet finansowania dziatalno$ci Banku, ze szczegdlnym uwzglednieniem depozytow,
2. stabilno$ci zrodet finansowania dziatalnosci Banku, w tym oceny zagrozen wynikajacych
z naglego wycofania depozytow internetowych i mobilnych, a takze depozytow dla ktorych
Bank stosuje ponadprzecietne stawki oprocentowania,

stopnia niedopasowania terminéw ptatnosci pozycji bilansowych i pozabilansowych,

wplywu pozycji pozabilansowych na poziom ryzyka ptynnosci,

poziomu aktywow nieobcigzonych,

analizy wskaznikow ptynnosci,

wynikow testow warunkow skrajnych,

ryzyka zwigzanego z ptynnoscia dlugoterminowsa,

wynikow testow warunkow skrajnych,

stopnia przestrzegania limitow.
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XI1l. Dzwignia finansowa

Ryzyko nadmiernej dzwigni finansowej Bank klasyfikuje do ryzyk nieistotnych. Zarzadzanie tym
rodzajem ryzyka odbywa si¢ w ramach ryzyka kapitalowego — w oparciu o zatwierdzong w Banku
Strategi¢ zarzadzania i planowania kapitatowego.

Takie podejscie wynika z faktu, Zze Bank do obliczania aktywow wazonych ryzykiem stosuje
metode standardowa (co ogranicza nadmierng mozliwo$¢ wykorzystywania nizszych wag ryzyka).
W zwigzku z tym zachowanie odpowiednich wspoétczynnikow kapitalowych, powoduje, ze
wskaznik dzwigni utrzymuje si¢ rowniez na bezpiecznym poziomie.



Poziom wskaznika dZwigni na koniec roku obrachunkowego:

WD

Wskaznik dzwigni

Wskaznik dzwigni | W pelni wprowadzona definicja 8,36%

Definicja przejsciowa 8,48%

| XIV. Kontrola wewnetrzna

Funkcjonujagcy w Banku system zarzadzania ryzykiem i system kontroli wewngtrznej sa
zorganizowane na trzech, niezaleznych i1 wzajemnie uzupelniajacych si¢ liniach obrony
(poziomach).

1.

2.

Na pierwszg lini¢ obrony sktada si¢ operacyjne zarzadzanie ryzykiem powstalym

w zwiazku z dzialalnos$cig prowadzong przez Bank.

Na druga lini¢ obrony sktada sie:

1) zarzadzanie ryzykiem przez pracownikéw na specjalnie powotanych do tego stanowiskach
lub w komorkach organizacyjnych, niezaleznie od operacyjnego zarzadzania ryzykiem na
pierwszym poziomie,

2) komorka ds. zgodnosci,

3) niezalezny zespét ds. testowania pionowego.

Trzecig lini¢ obrony stanowi audyt wewngtrzny realizowany przez Spotdzielczy System

Ochrony SGB.

Na wszystkich trzech poziomach, w ramach systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli

wewnetrznej, pracownicy Banku w ramach realizowanych czynno$ci odpowiednio stosuja

mechanizmy kontrolne lub niezaleznie monitorujg (poziomo lub pionowo) przestrzeganie
mechanizmow kontrolnych.

Poszczegdlne linie obrony, w ramach systemu kontroli wewngtrznej sa odpowiedzialne za:

1.

Pierwsza linia obrony — projektowanie i zapewnienie przestrzegania mechanizméow kontrolnych,
w szczegolnosci w procesach biznesowych funkcjonujacych w Banku oraz zgodnosci
postepowania z regulacjami.

Druga linia obrony:

1) monitorowanie biezace przyjetych mechanizméw kontrolnych,

2) przeprowadzanie pionowych testow mechanizméw kontrolnych,

3) oceng adekwatnosci i skuteczno$ci mechanizmow kontrolnych,

4) matryce funkcji kontroli,

5) prowadzenie rejestru nieprawidlowosci znaczacych i krytycznych,

6) raportowanie znaczacych i krytycznych nieprawidtowosci.

Trzecia linia obrony odpowiedzialna jest za badanie oraz ocen¢ adekwatnos$ci
1 skutecznosci mechanizméw kontroli 1 niezaleznego monitorowania ich przestrzegania
odpowiednio w ramach pierwszej i drugiej linii obrony, zarowno w odniesieniu do Systemu
zarzadzania ryzykiem, jak 1 systemu kontroli wewng¢trzne;.

W Banku zapewniona jest niezalezno$¢ monitorowania pionowego poprzez jednoznaczne
wyodrgbnienie linii obrony oraz niezalezno$¢ monitorowania poziomego poprzez rozdzielenie
zadan dotyczacych stosowania danego mechanizmu kontrolnego i niezaleznego monitorowania jego
przestrzegania w ramach danej linii.

Za monitorowanie poziome (weryfikacja biezaca, testowanie) w ramach danej linii odpowiedzialni
$g wyznaczeni pracownicy, w tym kierownicy jednostek/komoérek organizacyjnych.



Za monitorowanie pionowe pierwszej linii obrony przez druga lini¢ obrony odpowiadaja
pracownicy ktorym powierzono czynno$ci kontroli wewnetrznej/ ds. testowania pionowego oraz
osoba wykonujaca czynnosci komorki ds. zgodnosci.

Zatwierdzone przez

Zarzad Banku Spoldzielczego w Szadku
Uchwata nr 39/2020 z dnia 29.05.2020r.



